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RESUMO

O objetivo deste artigo é analisar como foi reportado pela Vale, o Governo do Estado de Minas
Gerais, a Prefeitura e a Comunidade de Brumadinho o rompimento da barragem de rejeitos
do Cérrego do Feijao, no ano de 2019. Como abordagem tedrica, este estudo é orientado pelos
conceitos de irresponsabilidade social empresarial e de crime corporativo. Foram coletados
dados em sitios eletronicos, reportagens, midias sociais e relatérios contendo discursos
construidos por esses atores sociais. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, que recorre a
andlise interpretativista desses discursos. Percebe-se que tanto a empresa e o governo
classificam o ocorrido como tragédia, acidente ou desastre. A comunidade de Brumadinho,
apesar de se referir ao episédio também usando o termo tragédia, considera o rompimento da
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barragem um crime e busca a criminalizacdo da empresa, além de exigir uma maior atuacao
do governo.

Palavras-Chave: Brumadinho; Responsabilidade Social Empresarial; Crimes Corporativos;
Mineragdo; Conflitos Ambientais.

CRIMENY CASTIGO: NARRACIONES SOBRE LA RUPTURA DE LA PRESA VALE EN BRUMADINHO
RESUMEN

El propésito de este articulo es analizar cémo Vale, el Gobierno del Estado de Minas Gerais, el
Ayuntamiento y la Comunidad Brumadinho informaron la ruptura de la presa de relaves de
Cérrego do Feijao en 2019. Como enfoque tedrico, esto el estudio se guia por los conceptos de
irresponsabilidad social corporativa y crimen corporativo. Los datos se recopilaron en sitios
web, informes, redes sociales e informes que expresan discursos construidos por estos actores
sociales. Es una investigacion cualitativa, que utiliza el analisis interpretativo de estos discursos.
Se observa que tanto la empresa como el gobierno clasifican lo que sucedié como una tragedia,
accidente o desastre. La comunidad de Brumadinho, a pesar de referirse al episodio que también
usa el término tragedia, considera que la presa es un delito y busca criminalizar a la compaifiia,
ademas de requerir una mayor accién del gobierno.

Palabras Clave: Brumadinho; Responsabilidad Social Corporativa; Delitos Corporativos;
Mineria; Conflictos Ambientales.

CRIME & PUNISHMENT: NARRATIVES ABOUT THE RUPTURE OF THE VALE DAM IN BRUMADINHO
ABSTRACT

Our paper aims to analyze how Vale, the Minas Gerais State Government, the City Hall and the
Brumadinho Community reported the rupture of the Cérrego do Feijao tailings dam in 2019. As
a theoretical approach, this study is guided by the concepts of corporate social irresponsibility
and corporate crime. Data were collected on websites, reports, social media and reports that
express speeches constructed by these social actors. It is a qualitative research, which uses the
interpretative analysis of these speeches. It is noticed that both the company and the
government classify what happened as a tragedy, accident or disaster. The Brumadinho
community, despite referring to the episode also using the term tragedy, considers the dam to be

a crime and seeks to criminalize the company, in addition to require greater government action.
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Keywords: Brumadinho; Corporate Social Responsibility; Corporative Crimes; Mining;

Environmental Conflicts.
INTRODUCAO

Quanto Vale(m) vidas? Quanto Vale a natureza e o ecossistema? Quanto Vale a agua?
Quanto Vale o trabalho? Quanto Vale o lucro? (LAGE; MEDEIROS, 2019).

Os crimes corporativos sdo geralmente comunicados como acidentes, tragédias ou
fatalidades (MEDEIROS; ALCADIPANI, 2013). Essa classificacdo se da pelo poder e influéncia
das grandes corporag¢des na sociedade. As tragédias-crimes acabam sendo divulgadas como
excecdo face ao suposto padrao de exceléncia operacional dessas corporagdes, o que acaba
por paradoxalmente divulgar e reforcar os aspectos positivos dessas organizacdes (Medeiros,
2013; Medeiros; Alcadipani, 2013; Saraiva; Ferreira, 2018). Além disso, reforca-se um
imagindrio social baseado na narrativa da relacdo de dependéncia da sociedade em relagdo a
essas organizacgoes (Fontoura et al., 2019).

O objetivo deste artigo é analisar como foi reportado pela Vale, o Governo do Estado de
Minas Gerais, a Prefeitura e a Comunidade de Brumadinho o rompimento da barragem de
rejeitos da mineradora na mina do Cdrrego do Feijao. Este estudo € orientado pelos conceitos
de Responsabilidade Social Empresarial, recorrendo a uma abordagem critica, desenvolvida
por Devinney (2009), Barnejee (2014; 2017), Souza et al. (2017) e Fontoura et al. (2019).
Além disso, faz-se uma discussdo sobre Irreponsabilidade Social Empresarial, a partir de
Alcadipani e Medeiros (2019), e de crime corporativo, abordado principalmente por Medeiros
(2013), Medeiros e Alcadipani (2013) e Borges e Medeiros (2014).

A andlise deste artigo é referente ao rompimento da barragem da Mina Cérrego do
Feijdo da mineradora Vale, ocorrido em 25 de janeiro de 2019, em Brumadinho, na Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais. Esse evento resultou na morte de centenas de
pessoas e na contamina¢do do Rio Paraopeba, um dos afluentes do Rio Sao Francisco
(FONTOURA et al., 2019). A pesquisa insere-se no campo das investigacdes qualitativas, por

meio da analise interpretativista das narrativas divulgadas pelo sitio eletronico da Vale, o
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governo, representado pelo governador de Minas Gerais e o prefeito de Brumadinho, e pela
comunidade, representada pelo movimento “Eu Luto, Brumadinho vive” em redes sociais.

E importante refletir sobre a percepcio desses diferentes entes sobre esse
acontecimento, ja que, de acordo com Medeiros e Alcadipani (2013) e Borges e Medeiros
(2014), a criminalidade corporativa é um tema central para o campo dos estudos
organizacionais, porém ainda pouco estudada no contexto brasileiro. Para Oliveira (2015), os
maiores casos de escandalos nas organiza¢des vém sendo divulgados desde 1970, porém
ainda é complexa sua compreensao.

A relevancia desta pesquisa se da pela necessidade de dar mais atencdo as praticas
sombrias das organizacdes, a fim de que a sociedade tenha mais consciéncia sobre os
acontecimentos, estimulando o pensamento critico para a promocao de praticas
transformadoras, de forma a favorecer a luta contra a recorréncia de tragédias-crime de
responsabilidade empresarial. E importante também a reflexdo de como foi classificado e
divulgado esse acontecimento pelas diferentes instituicoes (Medeiros, 2013; Medeiros;
Alcadipani, 2013; Saraiva; Ferreira, 2018).

Fontoura et al. (2019, p. 25) afirmam que sdo necessarios estudos que reflitam sobre a
relacido “Estado-Empresa-Sociedade”, com uma visdo mais critica das praticas de
Responsabilidade Social Empresarial (RSE). Quando se aprofunda a andalise no setor mineral,
essa importancia ganha ainda maior relevancia, ndo s6 no contexto brasileiro quanto
internacional, tanto em termos da produg¢do académica quanto da realidade social observada
nas ultimas décadas, marcada por recorrentes tragédias-crime em Minas Gerais, no Brasil e
também em diferentes partes do mundo.

Inserido no campo dos estudos organizacionais, conforme classifica Oliveira (2015),
mas buscando o didlogo com outras tradi¢gdes e campos de pesquisa como a Gestao Social e os
estudos sobre sustentabilidade e meio ambiente, este artigo avanga para uma dimensao de
pesquisa interdisciplinar. A pergunta de pesquisa que orienta o estudo é: Como foram
reportadas as percepgdes da Vale, do Governo de Minas Gerais, da Prefeitura e da
Comunidade de Brumadinho sobre o rompimento da barragem da Mina Cérrego do Feijao?

Este artigo se divide em cinco seg¢des, além desta introducdo. A proxima secdo

apresenta o referencial teérico, abordando os temas da irresponsabilidade social empresarial
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e do crime corporativo. A terceira secdo se refere a metodologia que orientou a investigacdao
desenvolvida. Apéds, sdo apresentadas as analises do discurso construido por esses atores

sociais, sendo seguidas pelas consideragdes finais e referéncias.
REFERENCIAL TEORICO

0 referencial tedrico desta pesquisa se divide em duas tematicas: irresponsabilidade

social empresarial e crime corporativo.
Irresponsabilidade Social Empresarial

A Responsabilidade Social Empresarial estd associada a uma gestdo das empresas
voltada para o meio ambiente, para a transparéncia em suas a¢des e para uma preocupacao
com a comunidade e sociedade. Porém, ha muitas criticas as visdes classicas do conceito de
RSE, considerando que se trata de um movimento ideolégico que tem o objetivo de legitimar
o poder das organizacdes (Souza et al., 2017; Fontoura et al., 2019), e que tem se tornado uma
pratica estratégica generalizada das organizagdes, voltada mais aos interesses corporativos
do que aos de outros grupos sociais (Silberhorn; Warren, 2007).

Para Devinney (2009), algumas empresas tém o Unico e exclusivo foco de gerar receita
a qualquer custo, ndo havendo interesse sobre a atuacdo com a RSE, exceto se esta pratica for
um caminho para a reducdo de tributos, maximizacdo de resultados financeiros e/ou
neutralizagdo de ataques e oposi¢cdes a corporagdo e ao seu campo e forma de atuagdo, que
podem no futuro levar a alteracdes nas condicdes de aceitacdo, legitimac¢do e reproducado de
suas atividades na sociedade. Muitas vezes, a RSE nos estudos da Administracao é tratada de
maneira acritica e pouco reflexiva, fazendo com que haja uma perpetuacao da hegemonia das
organizacoes, além de ser utilizada “para legitimar praticas predatdrias de empresas em
todos os setores, inclusive na mineracao” (Fontoura et al, 2019, p. 28).

Para Souza et al (2017, p. 192), muitas organiza¢des utilizam o discurso da
responsabilidade social e ambiental como estratégia “meramente cosmética”, quando, na
verdade, ndo realizam esforgos suficientes para a RSE, havendo uma distancia entre a pratica

e o discurso. Fontoura et al (2019, p. 24) afirmam que esse discurso age como um

378



..:.l
UL
RBE:::- Marcella Teixeira, Thiara Rodrigues, lamila Resende, Altair da
atule” Silva e Armindo Teodésio

Revista Brasileira de

Estudos Organizacionais Crime & Castigo: Narrativas sobre o Rompimento da Barragem da Vale em Brumadinho

“mecanismo simbdlico”, legitimando uma relacdo de dependéncia da sociedade frente as
organizacoes e que “cria-se a imagem de comunidade, regides e estados (como Minas Gerais)
totalmente dependentes dos interesses e atuacdao das empresas mineradoras e do capital
internacional que as mantém. [..] neutralizam conflitos e ocultam riscos e impactos da
atividade”.

Este artigo parte de uma visao critica da RSE, defendida por Banerjee (2014; 2017),
Souza et al. (2017) e Fontoura et al. (2019). Os autores acreditam que seja necessaria uma
agenda de investigacdes baseada em andlises criticas para a RSE. Também defendem a
incorporacao dos atores que sao ignorados socialmente, como as comunidades locais e
tradicionais e trabalhadores, para o debate, discussdo e implementacio de uma real
Responsabilidade Social Empresarial pelas organizagdes. O que se percebe é que
determinados grupos de interesse sobre a atividade corporativa sao isoladas, tornados
invisiveis e tolhidos quanto a construcdo de discursos socialmente aceitos e com amplificacao
para além de determinados grupos sociais. Com isso, acaba-se por se inviabilizar modos de
vida, existéncia e resisténcia que ndo sejam alinhados aos valores e visées de mundo
implicitos e/ou explicitos nas estratégias, discursos e praticas corporativas.

De acordo com Fontoura et al. (2019), ha um grande distanciamento entre os discursos
de responsabilidade social das empresas com relagdo a sociedade, ao meio ambiente e
também em relagdo as atividades estao realmente realizando. Banerjee (2014) afirma que as
organizacdes nao podem substituir os governos nessas praticas e que os discursos de RSE sdo
incompativeis com os interesses e objetivos dessas organizagoes.

Para Borges e Medeiros (2014, p. 462), é essencial reconhecer que as grandes
organizacdoes que declaram ter uma preocupacdo com a responsabilidade social e a
sustentabilidade ndo sdo tdo corretas na exploracdao dos recursos ambientais e na gestdo de
pessoas. Alcadipani e Medeiros (2019) e Lin-Hi e Muller (2013) propdem o conceito de
Irresponsabilidade Social Corporativa para caracterizar os danos causados pelas empresas na
sociedade, como, por exemplo, escandalos de corrupc¢do, violacdo dos direitos humanos,
escandalos de fixacdo de pregos e os episddios do rompimento das barragens de Mariana e

Brumadinho, em Minas Gerais.
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De acordo com Anttoneti e Maklan (2016), Irresponsabilidade Social Corporativa é
definida como comportamentos por parte de organizagdes que demostram a falta de
preocupacao para com comunidades ou com o meio ambiente. Lange e Washburn (2012)
completam que é o lado sombrio do comportamento das organizagdes. Ou seja, agdes imorais
e/ou ilegais das organiza¢des com consequéncias negativas para outros atores (LIN-HI;
MULLER, 2013).

Esse conceito volta seu foco para as praticas sombrias e irresponsaveis das
organizacoes, levando em consideracdo que estdo sendo cada vez mais frequentes. Isso,
segundo os autores, é um passo importante para que as organizacdes venham a ser social e
judicialmente responsabilizadas pelos danos causados. Com isso, essas praticas corporativas
podem ser consideradas como um crime? (Alcadipani; Medeiros, 2019). Essa é uma reflexdo

importante, que é desenvolvida no tépico posterior.
Crime Corporativo

A partir do século XX, passou-se a classificar como crimes corporativos ou como
crime de “colarinho branco”, as infracdes cometidas pelas grandes organizacdes (Giddens,
2007). De acordo com Clinard e Yeager (1980), os estudos sobre crimes corporativos se
iniciaram em 1973, com Clinard e Quinney (1973) problematizando a questao em um capitulo
de livro.

Neste artigo, entende-se crime corporativo de forma semelhante a visdo de Medeiros e
Alcadipani (2013, p. 03), a partir de uma abordagem socioldgica, trazendo os problemas
sociais como intrinsecos as organizacdes e “reconhecendo que as praticas criminosas sdo
geradas no contexto das corporac¢des, ou melhor, que variaveis influenciadoras da dinamica e
da gestdo organizacional sdo articuladas de modo que tais praticas ocorram”.

Medeiros (2013, p. 60) completa que o crime corporativo é também “o agir negativo, a
negligéncia, o ndo fazer aquilo que é devido”, que resulta em prejuizos materiais e imateriais
para a sociedade e diferentes grupos sociais, sejam consumidores, empregados, comunidades,
investidores e governos, além do meio ambiente. Esses crimes ocorrem, muitas vezes, porque

essas organizagoes sdo orientadas pela eficiéncia, lucro e resultados, sendo conduzidas pelos
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seus interesses e deixando de realizar a¢des para prevencao, por causa dos custos (Medeiros;
Alcadipani, 2013; Medeiros, 2013; Saraiva; Ferreira, 2018). Segundo Medeiros (2013), os
resultados da acdao ou omissdao corporativos geram externalidades negativas relevantes,
trazendo prejuizos sociais, fisicos, financeiros, psicolégicos e ecoldgicos e colocando a
sociedade e o meio ambiente em situacdes de potencial de risco e também de ocorréncia de
danos ou perdas de diferentes magnitudes.

Esses crimes continuam ocorrendo, porque, conforme afirma Sachs (2011), na maior
parte dos casos as empresas saem impunes, tornando a impunidade como um “fenémeno
generalizado”, sendo dificil controla-lo. Segundo o autor, isso ocorre porque as corporagdes
possuem grande poder financeiro e operam em ambito multinacional, enquanto os agentes
publicos, notadamente o judicidrio, capazes de impingir penas as essas empresas,
permanecem no contexto nacional, sendo poucas as instancias efetivas de punicao no ambito
internacional, além de pouco utilizadas historicamente. Soma-se a isso o fato de que os
agentes juridicos no ambito nacional pouco fazem nessas situa¢des, devido a diferentes
fatores que podem ir desde a corrupgao até a baixa pressao social e politica para orientar a
acdo desses atores publicos, que deveriam regular as atividades corporativas. Isso mostra o
enfraquecimento do papel do Estado, tornando-se somente regulador da ordem social com
uma capacidade de enforcement cada vez mais mitigada por fen6menos contemporaneos
complexos, dentre elas a globalizacao dos mercados (Medeiros, 2013).

No caso do rompimento da barragem de Funddao da empresa Samarco em Mariana,
Minas Gerais, por exemplo, a corporacdo foi responsabilizada por diversos crimes, de
natureza ambiental, social e empresarial, dentre outros. Porém, desde o acontecimento, a
Samarco vem negando suas responsabilidades com a sociedade e ainda ndo reparou os danos
causados (Fontoura et al.,, 2019). Dessa forma, reforga-se o questionamento de Sachs (2011),
indicando que hd um ambiente de impunidade que envolve as corporagoes.

Para Medeiros (2013, p.70), as mudancas sociais requeridas para que os crimes
corporativos sejam evitados, para que nao se tenha que arcar com os danos e prejuizos
provocados pelas empresas, tém sua origem no questionamento quanto a dominagao das

corporagdes na sociedade contemporanea, bem como suas responsabilidades diante de seus
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atos. Esses fatos implicam em diferentes visdes de como as empresas, o governo e a sociedade
percebem e classificam esses acontecimentos.

Com isso, torna-se central compreender como sdo construidas as narrativas de
diferentes atores sobre um acontecimento que gerou tamanha destruicio de vidas,
comunidades e meio ambiente. A reflexdo sobre a compreensao do evento e as narrativas que
se constroem acerca dele sao capazes de descortinar interesses, visoes, racionalidades e
conflitos, bem como é em si um ato de envolvimento com as lutas socioambientais
contemporaneas, reforcando um aspecto essencial nos estudos criticos sobre organizagdes: o
engajamento para a transformacdo social. A préxima secdo aborda a metodologia utilizada

nesta pesquisa.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

0 objetivo do presente trabalho é analisar como foi reportado pela Vale, o Governo do
Estado de Minas Gerais, a Prefeitura e a Comunidade de Brumadinho o rompimento da
barragem de rejeitos da mineradora na mina do Corrego do Feijdo, a partir de uma
abordagem qualitativa, por meio da analise interpretativista (GUBA; LINCOLN, 2005). Para
isso, a coleta de dados foi realizada pela Internet, analisando entrevistas, comunicados,
reportagens e o que foi veiculado nas redes sociais por alguns atores sociais e instituicoes.

Para analisar a percepcao da comunidade de Brumadinho, foi escolhido um
movimento local denominado “Eu Luto, Brumadinho Vive”, por meio da sua pagina na midia
social Facebook. A escolha se deu, devido ao fato de que essa comunidade se constituiu como
um importante meio de comunicacdo com a populacio de Brumadinho no contexto do
fendmeno estudado. Tal comunidade possui mais de 3 mil seguidores e foi criada no dia 28 de
janeiro de 2019, trés dias apés o rompimento da barragem em Brumadinho, com o intuito de
conscientizacdo e luta por direitos dos atingidos pelo ocorrido. Salienta-se que este artigo
apresenta os discursos da comunidade a partir de um de seus atores sociais, pois nado
objetivou representa-la na totalidade de suas vozes.

Para andlise da empresa, foram coletados dados no sitio eletrénico oficial da Vale S.A,

em uma pagina destinada exclusivamente para comunicacdo das atualiza¢gdes das principais
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acOes da corporacdo sobre barragens, e trechos da primeira entrevista para a imprensa dada
pelo seu ex-Presidente, Fabio Schvartsman. Por ultimo, para analise das narrativas do
Governador de Minas Gerais, Romeu Zema, e o Prefeito de Brumadinho, Avimar de Melo
Barcelos, foram utilizados entrevistas e dados oficiais veiculados em sitios eletronicos de
jornais e revistas online, assim como a pagina oficial do Governador de Minas Gerais no
Twitter, @RomeuZema, e a pagina oficial da Prefeitura de Brumadinho no Facebook,
@PrefeituradeBrumadinho.

Quando sao reproduzidas as narrativas desses diferentes atores sociais, sao colocadas
énfases através de negrito e sublinhado. Essa énfase ndo diz respeito a fala dos investigados
em si, mas a necessidade de destaque que aqueles que interpretam essas narrativas, os
pesquisadores autores deste artigo, colocam para destacar a classificacio do ocorrido em
categorias como “tragédia”, “crime” e “incidente”.

Foram escolhidos quatro momentos distintos para a coleta dos dados, nos primeiros
dias apds o ocorrido, ou seja, na primeira semana apds rompimento da barragem, depois as
narrativas veiculadas online cerca de um més apds o rompimento, em seguida cerca de trés
meses apds o ocorrido e cerca de um ano apds. Essa escolha se deu por conveniéncia dos
pesquisadores para verificar se houve alguma mudanca nos pronunciamentos desses atores
ao longo do tempo.

Os quatro momentos sao considerados criticos nas analises de crimes socioambientais,
visto que envolvem um cronograma de impacto (primeiros momentos de compreensao do
ocorrido), adaptacao a uma nova realidade e vivéncia dos rituais de perda e desligamento ou
de luta, notadamente no terceiro més do evento e um ano, tempo médio no qual essas
dimensdes sao significadas novamente, sobretudo pelas comunidades atingidas.

Dessa forma, apdés a pesquisa pela Internet nos periodos especificados foram
selecionadas 26 falas dos atores e institui¢des informadas acima. Foram selecionadas falas
que classificassem e representassem a percepcdo desses atores/instituicdes sobre o
acontecimento, sendo o maximo de trés falas para cada para que nao houvesse repeticao e,
pelo fato, de que as falas foram se tornando escassas com o passar do tempo.

Como limitacdo da pesquisa, percebe-se que ha outros atores de suma importancia no

cenario do fenémeno estudado, como o Ministério Publico e Governo Federal. Porém, optou-
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se por analisar as narrativas dos atores mais proximos ao fendmeno ocorrido e que

estabelecem discursos importantes sobre o rompimento da barragem em Brumadinho,

porque esses depoimentos e falas ja constituiam um corpus de andlise muito rico e capaz de

desvelar as disputas e as narrativas que dado significado e vivacidade as lutas em torno das

corporacgoes, suas responsabilidades, seus crimes e sua punicdo (ou nao).

APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A andlise dos dados foi dividida em duas subse¢des. A primeira narrando o

rompimento da barragem da Vale em Brumadinho e a segunda subse¢do, na qual sdo

apresentados e analisados os dados coletados. O Quadro 01 apresenta uma sintese das

narrativas coletadas.

Quadro 1: Narrativas coletadas.

Autores

Primeira Semana

Apos 01 més

Cerca de 03 meses

01 ano apés

Vale

“Ainda nao ha confirmacao
sobre a causa do acidente”

“Foi responsabilidade da Vale.
Uma empresa tio grande como a
Vale, que vai deixar o
restaurante abaixo da
barragem? O plano de contengdo

é responsabilidade da Vale e
do Estado”

“[-..] é com enorme pesar que a
gente relata o acidente que
aconteceu na barragem de
Feijao, em Brumadinho, isso foi
uma enorme tragédia, nos
pegou totalmente de surpresa

[.].

Vale anuncia o inicio da aplicagido
de medidas preventivas,
evacuando 492 pessoas de areas
rurais da cidade de Bardo de Cocais:
Piteira, Tabuleiro e Vila do Gongo.
N&o menciona o ocorrido em
Brumadinho.

A Vale anuncia as medidas tomadas
pela empresa para atender aos
“atingidos” do rompimento da

barragem de Brumadinho e nio faz

mengao a classificacdo do ocorrido.

Apbs quase 1 ano da
tragédia em
Brumadinho, seguimos
reparando a regido com
atuacdo em 4 frentes:
Social, Ambiental, Obras e
Seguranca.

Prefeito de
Brumadinho

“[...] eu jamais esperava que uma
tragédia como essa fosse
acontecer em Brumadinho...]".

“Vivemos o momento mais triste
da histéria de Brumadinho. Essa
tragédia acabou com a nossa
cidade”.

“Néo é um acidente de
Brumadinho, é um acidente da
Vale. E vamos apresentar essa

conta para ela, com todos os
custos que Brumadinho esta
tendo".

“A Vale esta fazendo o que ela tem
que fazer. Ela falou com a gente que
a Unica coisa que poderia fazer é
pagar a CFEM (Compensacdo
Financeira pela Exploragdo
Mineral)”.

“A Vale é um mal necessario. Se a
Vale ndo voltar, a cidade para
porque ela gira a economia local”.

“Quem esta de fora vai dizer que foi
um acidente, mas s6 quem vive o dia
a dia de Brumadinho entende a dor
que sentimos”.

“Entdo vivemos uma tragédia dupla,

a que matou nossa gente e a que traz

prejuizos econdmicos para 0s nossos
trabalhadores”.

“A prefeitura de
Brumadinho, em nome de
todos os
brumadinhenses, em
especial das familias que
perderam de forma tao
cruel os seus entes
queridos, expressa a sua
mais profunda tristeza,
agradece a solidariedade
e clama pela uniao de
todos para que nao haja
impunidade a este
crime”.

Romeu Zema,
Governador
de Minas
Gerais

“Ao mesmo tempo, determinei
que fosse movida uma agdo
judicial para que os
responsaveis sejam punidos
pelos seus erros”.

“Apds um més do rompimento da
barragem da Vale, em Brumadinho,
reforgo meu compromisso com os
mineiros de ndo deixar que uma
tragédia como essa ocorra

“E inadmissivel que outra tragédia
com barragem de minerac¢do aconteca

em nosso Estado ou em outro lugar do

Brasil”.

“Estive em Brumadinho,
prestando minha
solidariedade na

homenagem as Vitimas

do Rompimento da
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“Nao tem faltado por parte da
empresa neste momento
assumir esse compromisso.
Parece que desta vez eles
reconheceram o erro apesar do
incidente”.

novamente no Estado”.

“No6s queremos que essa tragédia
venha a agregar no futuro para o
estado. Temos de lamentar as vitimas,
l6gico. Mas ndo podemos conviver
com o passado. Temos de olhar para o
futuro. E queremos com isso que a
economia de Minas venha a se
diversificar mais. A mineracdo sempre
foi, continua importante, mas outras
atividades precisam surgir e
dinamizar a nossa economia”.

Barragem do Cérrego do
Feijao. Levei meu abrago
aos familiares e amigos
das joias perdidas na
tragédia da Vale”.

Comunidade

“Acompanho a tristeza do crime
cometido”.

“A Vale mais uma vez assassina
centenas de pessoas, animais e

“Eu Luto, destroi os rios, a vegetagao.
Brumadinho Chega de tanta
Vive” irresponsabilidade”.

“Um grupo humanitario,
sobreviventes do genocidio de
Brumadinho. Nao foi acidente”.

“Nao foi acidente, foi crime.
Precisamos lutar para que nao
aconte¢a mais uma vez”.

“Pouco ainda se sabe sobre o crime
cometido pela Vale e suas a¢des de
desrespeito aos direitos dos
atingidos. Esta pagina nos ajuda a
saber um pouco mais da verdade do
que 14 esta acontecendo”.

A comunidade comegava uma fase de
reconstru¢do do municipio e estavam
preocupados com as principais
medidas que deveriam ser tomadas
pela justica quanto a criminalizacdo
do rompimento.

“E muita gente querendo
aparecer as custas de
Nossos amigos
assassinados pela Vale”.

Fonte: Dados da pesquisa.

Vale e Brumadinho: o rompimento da barragem da mina de Corrego do Feijao

Em trés anos, dois meses e vinte dias, tudo se repetiu (LAGE; MEDEIROS, 2019).

Infelizmente, o rompimento da barragem de rejeitos da mineradora Samarco em Mariana,

Minas Gerais, ndo foi o Unico desastre de grandes propor¢des envolvendo mineragdo no

estado (Fontoura et al,, 2019).

No dia 25 de janeiro de 2019, rompeu a barragem da mina do Cérrego do Feijao, da

empresa Vale S.A,, localizada em Brumadinho, Minas Gerais. A barragem tinha o volume de

12,7 milhdes de metros cubicos de rejeitos. Esse episodio ndo foi maior em termos de

impactos ambientais, como foi o rompimento da barragem de Mariana, porém ja é maior em

casos de fatalidade: de acordo com o informado pela Policia Civil, 245 mortes foram

confirmadas e 25 pessoas continuavam desaparecidas até o momento da escrita do presente

artigo, em 15 de julho de 2019 (G1, 2019; Fontoura et al., 2019).

Acidente, crime, desastre ou tragédia?

O Governador de Minas Gerais e o Prefeito de Brumadinho

Apo6s o rompimento da barragem em Brumadinho, o Prefeito da cidade Avimar de

Melo Barcelos e o Governador de Minas Gerais Romeu Zema deram entrevistas e declaragoes

sobre o ocorrido, relatando suas percepgoes.
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No momento imediatamente posterior ao rompimento, no dia 25 de janeiro de 2019,
em um video postado na pagina da prefeitura de Brumadinho no Facebook, o prefeito da
cidade disse “[..] eu jamais esperava que uma tragédia como essa fosse acontecer em
Brumadinhol...]” (Prefeitura de Brumadinho, 2019). No dia 27 de janeiro de 2019, em
entrevista coletiva a jornalistas, o prefeito de Brumadinho responsabilizou o Estado e a Vale
pela tragédia e isentou a prefeitura de qualquer culpa: “Foi responsabilidade da Vale. Uma
empresa tdo grande como a Vale, que vai deixar o restaurante abaixo da barragem? O plano
de contencao é responsabilidade da Vale e do Estado”.

E completou: “Vivemos o momento mais triste da histéria de Brumadinho. Essa
tragédia acabou com a nossa cidade”, disse Avimar (Veja, 2019). No dia 7 de fevereiro de

2019, o prefeito de Brumadinho disse em entrevista coletiva, "Ndo é um acidente de

Brumadinho, é um acidente da Vale. E vamos apresentar essa conta para ela, com todos os

custos que Brumadinho esta tendo", apontou Avimar (Hoje em dia, 2019).

Nesse primeiro momento, verifica-se que o prefeito atribui o ocorrido como tragédia e
acidente, indo ao encontro com Medeiros e Alcadipani (2013) de que esses acontecimentos
sdo geralmente comunicados como acidentes, tragédias ou fatalidades. Mas, ao mesmo tempo,
responsabiliza a Vale e o Estado pelas consequéncias negativas para o municipio e os
funcionarios da empresa, em consonancia com contextos de irresponsabilidade social
corporativa analisados por Lin-Hi e Muller (2013).

Um més apds o rompimento o prefeito de Brumadinho, em entrevista ao sitio
eletronico Terra, no dia 25 de fevereiro de 2019, afirma que “A Vale esta fazendo o que ela
tem que fazer. Ela falou com a gente que a Unica coisa que poderia fazer é pagar a CFEM
(Compensacao Financeira pela Exploracao Mineral)”. Perguntado ainda sobre o que espera
para o futuro de Brumadinho o prefeito afirma que “A Vale é um mal necessario. Se a Vale
ndo voltar, a cidade para porque ela gira a economia local” (Terra, 2019).

Aqui é possivel verificar uma mudanca no posicionamento do Prefeito, que afirma a
dependéncia econémica financeira da cidade de Brumadinho em relagdo a empresa e aos
impostos arrecadados, royalties e empregos. Isso legitima as a¢des das organizagdes
mineradoras, deixando uma sensacao de dependéncia da sociedade para com elas e de

impunidade dos crimes cometidos (SACHS, 2011; FONTOURA et al, 2019). Além disso, essa
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questdo vai ao encontro do que afirma Medeiros (2013), de que ha um enfraquecimento do
papel do governo, se tornando apenas um regulador da ordem social sem maiores recursos,
capacidades e vontades de regulacdo mais efetiva.

Trés meses apés o ocorrido, Avimar de Melo Barcelos em pronunciamento na Camara,
em Brasilia, durante sessdo solene realizada no dia 24 de abril de 2019, afirma que “Quem
estd de fora vai dizer que foi um acidente, mas sé quem vive o dia a dia de Brumadinho
entende a dor que sentimos” (Portal Brumadinho, 2019). Ainda no mesmo pronunciamento
ele disse:

“Os nossos comerciantes sofrem até hoje com a queda no movimento. O Inhotim
perdeu 90% dos seus visitantes, os agricultores ndo estdo produzindo, as
mineragdes ao lado da Vale foram paralisadas pela justica e com isso varios
funcionarios estdo parados. Entdo vivemos uma tragédia dupla, a que matou
nossa gente e a que traz prejuizos econdmicos para os nossos trabalhadores”
(Portal Brumadinho, 2019).

O Prefeito nessa fala reafirma a dependéncia econémica da cidade para com a Vale,
porém responsabiliza a empresa tanto pelo ocorrido quanto pelos prejuizos econémicos dos

moradores e da cidade em geral.

Um ano apds a tragédia, a prefeitura de Brumadinho postou uma foto no Facebook,
relembrando o rompimento da barragem e caracterizando o acontecido como crime,

conforme a Figura 01 abaixo:

Figura 01: Um ano sem nossas joias.

o
Um ano sem No dia 25 de janeiro de 209 abriram uma enorme
NOSSAS JOIAS ) 4 ferida em nossos corag8es e mancharam a

{ nossa histéria

A Prefeltura de Brumadinho, em home de todos
0s brumadinhenses, em e
que perderam de forma
entes queridos, expressa d sua mais pr
tristeza, agradece a solidariedade e clama
pela unido de todos para que ndo hagja
Impunidade a este crime

A
"-'kwhakdmbmno

Fonte: Facbook da Prefeitura de Brumadinho (2019).
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Se na figura 01 acima, um ano apds o acidente, a postagem da Prefeitura no Facebook
mostra o entendimento do acontecido como crime, responsabilizando e incriminando a
empresa Vale pelos danos causados, nas falas do Governador de Minas Gerais, Romeu Zema, é
possivel perceber que a primeira reacao foi a de responsabilizar a Vale pelo ocorrido, posicao
que ndo se mantém. Em seguida, o governador classifica o rompimento como desastre, como
é possivel perceber em uma mensagem veiculada em sua conta oficial do Twitter, no dia 26 de

janeiro de 2019, um dia ap6s o rompimento da barragem, conforme a Figura 02 abaixo:

Figura 02: Postagem de Romeu Zema no Twitter.

‘?‘ Romeu Zema @ @RomeuZemsa - J

iﬁii';ﬂ Ao mesmo tempo, determinel que fosse movida uma agdo judicial para que os

]

]
(=]
<

[¥E]

responsaveis sejam punidos & paguem pelos seus erros. O juiz de plantio
concedeu a liminar com o blogueio de um RS 1 bilhdo, além de ocutros bens dos
responsaveis por esse desastre,

& Translate Tweet
QO 716 11 176 O 1k &

Fonte: @RomeuZema - Twitter (2019).

Esse posicionamento do Governador estd de acordo com o Medeiros (2013) afirma, ja
que afirma que as mudancas sociais requeridas para que os crimes corporativos sejam
evitados tém sua origem na responsabilizacdo das organizacdes diante de seus atos, a
comecar pela acao do Estado.

Ja no dia 12 de fevereiro de 2019, em uma reunido com deputados na Cidade
Administrativa, na qual os congressistas defendiam uma punicdo mais rigorosa para a
mineradora, o Governador caracteriza o acontecido como “incidente”, porém ressalta que a
Vale cometeu um erro e que esta assumindo o compromisso:

“Ndo tem faltado por parte da empresa neste momento assumir esse

compromisso. Parece que desta vez eles reconheceram o erro apesar do

incidente” (Estado de Minas, 2019).
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Verifica-se também uma mudanca no posicionamento do Governador, que apresenta
uma defesa pela empresa, afirmando que essa esta fazendo sua parte. Em sua pagina oficial do
Twitter, o governador colocou a seguinte mensagem um més ap6s o rompimento, no dia 25
de fevereiro de 2019 - Figura 03, classificando o rompimento como “tragédia” e sancionado

projeto de lei para tornar mais rigidas as regras da mineracao.

Figura 03: Postagem de Romeu Zema no Twitter

‘?‘ Romeu Zema & @RomeuZema - Feb 25 v
‘53 =W Apds um més do rompimento da barragem da Vale, em Brumadinho, reforgo meu
compromisso com os mineiros de ndo deixar que uma tragédia como essa ocorra
novamente no Estado. Por isso, sanciono hoje o Projeto de Lei 3.676/16, que
determina ragras mais rigidas para a mineragio.

& Translate Tweet
Q 76 11 241 O 23k ©

Fonte: @RomeuZema - Twitter (2019).

A partir da Figura 3, verifica-se que o Governador também tem uma postura de
regulador da ordem social, conforme citado por Medeiros (2013), porém uma regulagdo que
parece muito mais dar uma satisfacio minima a oposicdo social a mineragdo do que
efetivamente punir e alterar regras de operagdo da corporagdo e do setor no estado de Minas
Gerais.

Quase trés meses apds o rompimento o Governador de Minas Gerais, no dia 17 de abril
2019, ao participar do Seminario Técnico Internacional sobre Barragens de Rejeitos e o
Futuro da Minera¢cdao em Minas Gerais, disse:

“N6s queremos que essa tragédia venha a agregar no futuro para o estado.
Temos de lamentar as vitimas, ldgico. Mas nao podemos conviver com o
passado. Temos de olhar para o futuro. E queremos com isso que a economia de
Minas venha a se diversificar mais. A mineracdo sempre foi, continua
importante, mas outras atividades precisam surgir e dinamizar a nossa

economia.” (Estado de Minas, 2019).
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A discurso acima deve ser compreendido a partir daquilo que Fontoura et al. (2019, p.
24) consideram como “mecanismo simbdlico”, legitimando uma relacao de dependéncia da
sociedade frente as organizag¢des, neutralizando conflitos e ocultando riscos e impactos da
atividade.

Em sua pagina do Twitter, a mensagem veiculada no dia 18 de abril de 2019, o

Governador de novo nomeia o acontecimento como “tragédia”, de acordo com a Figura 04:

Figura 04: Postagem de Romeu Zema no Twitter

“E“‘ Romeu Zema & @RomeuZema - 1
&ii'?ﬂ E inadmissivel que outra tragédia com barragem de mineracio acontega em

[

br e

d

nosso Estado ou em outro lugar do Brasil. Por isso estamos buscando solugdes
para que possamos conciliar mineragdo, meio ambiente e seguranga.
#minasgerais #governodeminas #dc #fiemg #Fibram

P . Py _

Q 25 'l 32 () 598

Fonte: @RomeuZema - Twitter (2019).

Um ano apds o rompimento da Barragem de Brumadinho, o Governador Romeu Zema
ainda anuncia o acontecido como tragédia: “Estive em Brumadinho, prestando minha
solidariedade na homenagem as Vitimas do Rompimento da Barragem do Cérrego do Feijao.
Levei meu abraco aos familiares e amigos das joias perdidas na tragédia da Vale”
(@RomeuZema).

Apesar do Governador de Minas Gerais responsabilizar a empresa Vale pelo
rompimento da barragem, sua percepcao é de que foi uma tragédia e que isso nao deva
acontecer novamente. Porém, ele reconhece que a mineracdo é importante para o estado e
busca uma maneira de harmonizar a mineragdo com o meio ambiente e a seguranc¢a da
sociedade.

A empresa Vale

A Vale, por meio do seu portal, anunciou o rompimento da barragem da Mina Coérrego
do Feijao no dia do acontecimento, 25 de janeiro de 2019, as 14h, sem mencéo a classificagcdo
do evento (Vale, 2019). O ocorrido ainda era muito recente e, com isso, ndo se tinha

informacdes sobre a dimensdao do rompimento.
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Apdés esse anuncio, a Vale publica uma atualizacdo, informando que havia empregados
na area administrativa que foi atingida pelos rejeitos e que havia um grande movimento de
pessoas no local. J& nesta nota, a Vale classifica o ocorrido como “acidente”, conforme Figura

05:

Figura 05: Anuncio da Vale no dia 25/01/2019

Home = Sobre a Vale * Noticias * Atualizacdo: Vale informa sobre rompimento de barragem em Brumadinho, Minas Gerais 2
fYind
» Lideranga 25/01/2019
ik s oo o Atualizacao: Vale informa sobre rompimento de barragem
b Misséo, Viséo e Valores 5 . 5 . o
S
em Brumadinho, Minas Gerais
P Nossos Compromissos
w Noticias Rio de Janeiro, 25/01/2019 (15h30) - A Vale informa que, no inicio desta tarde, ocorreu o rompimento da Barragem 1 da Mina
Feijao, em Brumadinho (MG). A companhia lamenta profundamente o acidente e esta empenhando todos os esforcos no socorro
» Canal de Etica e Quvidoria € apoio aos atingidos
» Parcerias institucionais Havia empregados na area administrativa, que foi atingida pelos rejeitos, indicando a possibilidade, ainda ndo confirmada, de
vitimas. Parte da comunidade da Vila Ferteco também foi atingida
» Patrocinios
O resgate e os atendimentos aos feridos estdo sendo realizados no local pelo Corpo de Bombeiros e pela Defesa Civil. Ainda ndo
» Relatério de ha confirmago sobre a causa do acidente.

v

Sustentabilidade 2018
A prioridade maxima da empresa, neste momento, & apoiar nos resgates para ajudar a preservar e proteger a vida de

Relatorios empregados, proprios e terceiros, e das comunidades locais
Servigos para a A Vale continuara fornecendo informagdes assim que confirmadas
Comunidade

Fonte: Vale (2019).

No mesmo dia, as 19h, o até entao presidente da Vale, Fabio Schvartsman, concedeu
uma coletiva de imprensa, classificando o rompimento como “tragédia”:

“[..] € com enorme pesar que a gente relata o acidente que aconteceu na
barragem de Feijao, em Brumadinho, isso foi uma enorme tragédia, nos pegou
totalmente de surpresa [...]” (Schvartsman, 2019).

Mais adiante, nessa mesma, coletiva o ex-Presidente da Vale novamente classifica o
ocorrido como um “terrivel acidente”, e classifica os mortos como “acidentados”. Em toda a
fala da coletiva, o presidente da corporacdo apresenta total desconhecimento das causas.
Percebe-se que ele se esquiva da responsabilidade, inclusive mencionando em seu

depoimento que a barragem de Brumadinho possui atestados de estabilidade realizados por
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empresas alemds. Ao término da coletiva, novamente menciona ndo saber a causa do
rompimento.

Outras notas foram publicadas nos dias posteriores pela empresa com
pronunciamentos sobre ac¢des corretivas sobre o rompimento da barragem. Percebe-se entao
que a Vale nao assume qualquer participacdo na autoria da negligéncia, assim como nao
houve comentarios sobre impactos negativos no ecossistema regional. De acordo com
Medeiros (2013), ha uma dinamica de invisibilizacdo, encobrimento e desfocalizacdo de
atencoes, afetos e fatos quanto aos impactos negativos dessas organizacdes na sociedade, o
que acaba por se constituir em um modo de operacdo do negbcio que acabam negando a
responsabilidade corporativa junto a sociedade (Fontoura et al, 2019). Além disso, o discurso
da empresa é focado nas agdes da empresa, sendo “meramente cosmético”, conforma aborda
Souzaetal (2017, p. 192).

Em 10 de fevereiro de 2019, a Vale, por meio de uma nota publicada em seu sitio
eletronico, anuncia o inicio da aplicagdo de medidas preventivas, evacuando 492 pessoas de
areas rurais da cidade de Barao de Cocais: Piteira, Tabuleiro e Vila do Gongo. Dessa maneira, a
Vale nao mais menciona o ocorrido em Brumadinho, as notas publicadas tém carater
informativo sobre o status de outras barragens da empresa.

Apos trés meses do ocorrido, a Vale anuncia as medidas tomadas pela empresa para
atender aos “atingidos” do rompimento da barragem de Brumadinho e ndo faz mencdo a
classificacao do ocorrido.

Um ano apds o rompimento da barragem, a empresa divulga a prestacdo de contas e
apresenta a¢oes reparados dos danos causados, por meio de um video, conforme Figura 06:
“Ap6s quase 1 ano da tragédia em Brumadinho, seguimos reparando a regido com atuacao

em 4 frentes: Social, Ambiental, Obras e Seguranga” (VALE, 2020).
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Figura 06: Vale Informa.

O que estamos
fazendo por

Brumadinho e regiao?

T i e e e e i

#Valelnforma: O que fizemos em 1 ano por Brumadinho e regido?

38.167 visualizactes * 13 de jan. de 2020 il 136 & g4 # COMPARTILHAR =; SALVAR

Y o In:aa:s:::aal
VALE . o =
71,1 mil inscritos

Apos quase 1 ano do tragédia em Brumadinho, seguimos reparando a regido com atuacédo em 4
frentes: Social, Ambiental, Obras e Seguranca. Assista ao video na integra para conhecer os

Fonte: Vale (2020).

Percebe-se que as primeiras publicacdes da Vale sobre o ocorrido, tém sido anunciadas
como “tragédia” e “acidente”, confirmando a afirmacao de Fontoura et al (2019) de que o
ocorrido é defendido como “acidente” pelas organiza¢des. Além disso, observa-se que os
anuncios mais recentes sao para evidenciar as acdes da empresa e como ela esta “focada na
reparacao e apoio aos atingidos” (Vale, 2019). Portanto, verifica-se uma estratégia para
destacar os esforcos da empresa, com praticas para lidar com as consequéncias do
acontecimento e nao em assumir a responsabilidade do evento. A empresa desfoca a atencgao
da midia e da opinido publica sobre a falta de a¢des de prevencdo e sua irresponsabilidade
social, mesmo que a realidade de tragédia-crime tenha proporg¢des gigantescas e inéditas, em
termos de perda de vidas humanas, como as ocorridas em Brumadinho (Medeiros, 2013;
Saraiva; Ferreira, 2018), utilizando os termos “atingidos” e ndo vitimas do crime.

Observa-se que um tempo ap0s o ocorrido (trés meses e um ano), ha uma ascensao do
volume de antncios sobre os impactos ambientais, e como a empresa esta se sensibilizando
em amparar os atingidos em Brumadinho. Essa postura pode ser classificada como uma

estratégia, “mecanismo simbolico”, conforme afirma Fontoura et al (2019, p.24), para a
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legitimacao social da empresa para com a sociedade, na medida em que torna invisivel, isola e
apaga da memodria coletiva as narrativas que classificam o ocorrido como crime e institui
narrativas que falam de incidente, acidente e de a¢des posteriores para superar os problemas
gerados. Com isso, tenta refor¢ar a no¢cdo de que basta apenas operar de forma correta para
que tudo se resolva e mitigando e/ou bloqueando a disseminacao de narrativas que instituem

que se trata de um modo de operacgao intrinsecamente pernicioso e criminoso da corporacgao.

A comunidade de Brumadinho

Alguns dias apds o rompimento da barragem foi criada uma pagina no Facebook de
nome “Eu Luto, Brumadinho Vive”, que teve seu primeiro comunicado oficial no dia 31 de
janeiro de 2019, contando sobre os primeiros movimentos da comunidade frente ao
acontecimento. Na primeira semana do ocorrido, os representantes das comunidades
atingidas pelo rompimento da barragem se reuniram com lideres comunitarios do municipio
e de cidades em torno para organizarem uma rede de apoio aos afetados, sendo a pagina do

Facebook um dos meios de comunicagao e informacgdo, como a Figura 07 abaixo:

Figura 07: Postagem no Facebook chamando a comunidade

Acompanho a tristeza do crime cometido. Estou triste, mas a experiéncia dessa dor
€ do povo e dos trabalhadores. Mando minha mensagem de luta e expectativa.
Espero que a unido de vocés possa minimizar os problemas que vocés enfrentam e
0s que estao por vir. Forga! Rezo muito por todos.

Vamos todos acompanhar e pedir justica!

Oi LUTO - Brumadinho Vive

[f:“) Curtir (:J Comentar /> Compartilhar

Fonte: “Eu Luto, Brumadinho Vive” - Facebook (2019).

As primeiras postagens na comunidade eram sobre as reagdes de indignacdo do
ocorrido, visto que o rompimento de barragem estava se repetindo em Minas Gerais em
menos de quatro anos depois. As postagens ja classificavam o ocorrido como crime e

clamavam pela responsabiliza¢do do ocorrido:
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A Vale mais uma vez assassina centenas de pessoas, animais e destrdi os rios, a

vegetacdo. Chega de tanta irresponsabilidade.

Um grupo humanitario, sobreviventes do genocidio de Brumadinho. Nao foi

acidente.

Figura 08: Postagem no Facebook na primeira semana do rompimento da barragem

Nenhum cidadao pode ficar inerte a esta situa¢do. Tenho certeza que € desejo de
praticamente todos os cidaddos brasileiros que a Vale pague pelo que ocorreu. Que
0s responsaveis pelas empresas mineradoras sejam responsabilizados pelos
crimes e nao testas de ferro.

Entdo politicos por nos eleitos, fagam sua parte, pagamos seus salarios para
atenderem a sociedade e nao aos lucros sujos.

gﬁ) Curtir (D Comentar £> Compartilhar

Fonte: “Eu Luto, Brumadinho Vive” - Facebook (2019).

Verifica-se que a comunidade ja percebia o acontecimento como crime corporativo e
solicitava ao governo uma atuacao direta para a responsabilizacdo da empresa e atendimento
a sociedade. A preocupa¢do da comunidade se da, porque de acordo com Sachs (2011) e
Medeiros (2013), grande parte das empresas que cometem crime saem impunes, sendo que
os Orgaos responsaveis pela regulacdo e punicdao acabam tendo uma atuacao enfraquecida
nesse contexto. A histéria anterior de outra corporagdo pertencente a um grupo empresarial
controlado pela Vale e pela mineradora anglo-australiana BHP Billiton, a Samarco, também
serviu para avivar essa sensacao de impunidade entre a comunidade de Brumadinho.

Apds um més do rompimento da barragem continuava a discussao pela garantia dos
direitos dos atingidos. Neste momento, o grupo comecou a divulgar informacoes e discussoes
quanto a responsabilidade da Vale em relagdo ao acontecido, quanto as mineradoras, as
cidades entorno, suas fiscalizacdes e impactos do rompimento:

Nao foi acidente, foi crime. Precisamos lutar para que nao aconte¢a mais uma vez.

Pouco ainda se sabe sobre o crime cometido pela Vale e suas a¢cdes de desrespeito aos
direitos dos atingidos. Esta pagina nos ajuda a saber um pouco mais da verdade do que 14 esta

acontecendo (Comunidade no Facebook, 2019).
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Estudos Organizacionais

Figura 09: Postagem no Facebook ap6s 1 més do rompimento

Nao esquecam
por que uma obra de engenharia se rompe: erro de projeto, erro de
execucao ou faita de manutencéo adequada
Foram crimes de homicidio doloso, com dolo eventual por incuria,
imprudéncia, impericia e negligéncia, tanto em Brumadinho como
em Mariana, pela Samarco
Os diretores da Vale e O Samarco assumiram o risco de matar
Além da omissao criminosa dos 6rgaos federais e estaduais
responsaveis por autorizar e fiscalizar essas barragens, que se
tornaram cumplices de homicidios dolosos

o.:

Curtir - Responder - 14 sem

Fonte: “Eu Luto, Brumadinho Vive” - Facebook (2019).

Passados 90 dias do rompimento, continuava o luto do acontecimento e a indignacao
da comunidade. A comunidade comegava uma fase de reconstrucao do municipio e estavam
preocupados com as principais medidas que deveriam ser tomadas pela justica quanto a
criminalizagdo do rompimento. Dessa forma, foi realizada pelo “Eu Luto, Brumadinho Vive”
uma pesquisa, através da qual se identificou o que foi considerado mais urgente e

problematico na superacao do acontecimento:

Figura 10: Postagem no Facebook apds 03 meses do rompimento

qqmn EY LY TO - Brumadinho Vive

= 3 de maio @

@A pesquisa proposta pelo Eu Luto — Brumadinho Vive apontou que *a
questao considerada mais urgente a ser enfrentada no momento é a
superagao da Minério-Dependéncia® , principalmente na esfera
socioecondmica. O desafio agora é pensarmos e construimos coletivamente
as estratégias dessa lutal Em breve divulgaremos data e formato do
encontro no qual discutiremos a questao.

Fonte: “Eu Luto, Brumadinho Vive” - Facebook (2019).

Figura 11: Comentario da postagem no Facebook apds 03 meses do rompimento
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Além das centenas de vidas, perdemos um
grande potencial econdmico na agricultura, pecuaria e outros com a
contaminacdo e morte do rio paraopeba, j& passou da hora de ter
uma legislacéo para incentivar a despoluicéo, limpeza
desassoreamento de rios, cursos de agua, lagoas, recuperar
nascentes, enfim, uma politica séria visando preservar todo o
recurso hidrico que ainda temos, fiscalizar e punir todos
responsaveis por tragédias como essas que ja virou rotina aqui no
Brasil
Com todo esse potencial ndo podemos depender s6 da exploracédo
de minério em nossas belas paisagens, 0 minério, além de nao ser
um recurso renovavel, nesse processo destroem a biodiversidade
da fauna e flora além de rebaixar o nivel do lencol freatico secando
nascentes e até mesmo rios

.urtir - Responder - 6 sem O

56

Fonte: “Eu Luto, Brumadinho Vive” - Facebook (2019).

Ap6s um ano do rompimento da Barragem de Brumadinho a Comunidade no Facebook
estd com poucas postagens e poucos comentarios. No dia 27 de janeiro de 2020 foi postada
uma noticia do Jornal El Pais, intitulada: “Um ano apoés tragédia da Vale, Brumadinho se divide
entre o luto e a euforia econdmica”. A reportagem aborda sobre como a populacdo aumentou
o seu poder de compra com a indenizagdo paga pela empresa. O comentario de uma
participante do grupo critica essa “euforia econdmica”: “E muita gente querendo aparecer as

custas de nossos amigos assassinados pela Vale”.

Assim, pode-se constatar que desde as primeiras postagens a Comunidade,
representada pelo “Eu Luto, Brumadinho Vive”, percebe o rompimento da barragem como
crime. Porém, em algumas postagens, observa-se a utilizacdo do termo “tragédia”. Além disso,
percebeu-se na coleta de dados que ap6s um meés do acontecimento, as postagens estavam
orientadas para a responsabilizacao do “crime” pelas pessoas envolvidas, pela fiscalizagao, e
também nos impactos gerais do rompimento. Pode-se verificar entdo que na comunidade
aflora a Irresponsabilidade Social Corporativa da Vale e os danos causados na sociedade e
meio ambiente (Alcadipani; Medeiros, 2019).

Ap6és trés meses, a comunidade estava iniciando uma discussdo de como seria o futuro,
a reconstrucdo do municipio, podendo ser observado também o inicio de uma luta
sociopolitica baseada na tentativa de supera¢do da dependéncia do minério para a economia

daquela regido. Verifica-se que na comunidade hd uma visdo mais critica de Responsabilidade
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Social Empresarial, na qual se percebe que a narrativa das organiza¢des sobre RSE esta
distante das praticas empresariais e que sdao “mecanismos simbolicos” para legitimar as acoes
dessas organizac¢des, deixando uma sensa¢do de dependéncia da sociedade para com as
organizacoes (Fontoura et al, 2019).

Portanto, a comunidade tem a percepc¢ao de que o que aconteceu em Brumadinho se
trata de “crime” e ndo “acidente”, responsabilizando a empresa e necessitando da “superacao
da minério-dependéncia”. O ritual de luto, de perda, simbolizado por volta dos trés meses do
rompimento da barragem, denota como as lutas e conflitos sociais evoluem a partir de
tragédias-crimes dessa monta, com complexas relacdes entre fatos e acontecimentos,
narrativas sobre os eventos e lutas, conflitos e disputas e convergéncias posteriores, nos

processos de tentativa de reconstrucao do territério e suas comunidades afetadas.

CONSIDERACOES FINAIS

0 objetivo desta pesquisa foi analisar como foram construidas as narrativas pela Vale,
Governo de Minas Gerais, Prefeitura e a Comunidade de Brumadinho sobre o rompimento da
barragem de rejeitos da mineradora em sua mina do Cérrego do Feijdo. Mesmo que este
artigo ndo se insira no campo de estudos juridicos, o que para alguns impediria de se
considerar a empresa como criminosa enquanto nao houver os processos judiciais (Saraiva;
Ferreira, 2019), percebe-se que do ponto de vista da construcdao social de direitos,
compreensao social sobre o acontecimento e o reconhecimento das lutas sociais e ambientais
em desenvolvimento, ha narrativas conflitantes e em disputa. Sendo assim, também ndo se
pode afirmar que nao foi crime e que foi incidente, acidente ou outra sorte de acontecimento,
no qual a ideia de crime corporativo seja mitigada, tornada invisivel ou combatida.

Por meio da coleta das narrativas em quatro momentos da empresa Vale em seu sitio
eletrénico e pelas falas de seu ex-presidente, do Governo de Minas Gerais, pelo Governador, e
da Prefeitura através das falas do prefeito, e pela Comunidade de Brumadinho, representada
pelo “Eu Luto, Brumadinho Vive”, percebe-se que as narrativas sobre o rompimento da
barragem nao convergem, pelo contrario, denotam disputas e lutas sociopoliticas e
ambientais. Denominar o acontecimento como tragédia, crime, acidente ou desastre, dessa

forma, ndo é mera operacdo semantica e despretensiosa, mas uma construgdo discursiva
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ligada as relagdes de poder e dominagdo que envolvem esses atores sociais muito antes do
rompimento da barragem em Brumadinho, envolvem as interagdes entre comunidades,
sociedade e opinido publica, Estado, empresas e corpora¢des mineradoras e movimentos
sociais e ambientais no estado de Minas Gerais, no Brasil e no préprio contexto mundial.

Tanto a empresa e o governo classificam o ocorrido como tragédia, acidente ou
desastre. A comunidade de Brumadinho, apesar de apresentar também o termo tragédia
quando alguns de seus membros se manifestam, considera o rompimento da barragem como
crime e busca a criminalizacdo da empresa e exige uma maior atuacdo do governo.
Movimentos que buscam a superacdo da minério-dependéncia no territério comecam a se
organizar suas lutas sociopoliticas. Foi possivel notar a diminui¢do da quantidade de disputas
narrativas com o passar dos meses até o primeiro ano e também uma mudanc¢a de
direcionamento das narrativas do Governador de Minas Gerais e do prefeito de Brumadinho,
que no inicio responsabilizaram a empresa e depois ja construiam narrativas mais
conciliadoras, afirmando a dependéncia com a empresa como algo sobre o qual pouco ou
nada pode ser feito, como um “mal necessario”.

Nesse sentindo, percebe-se que a empresa Vale, ja cerca de trés meses e um ano apds a
tragédia, constroi narrativas para mostrar a sociedade as acdes que esta realizando para
minimizar os danos sofridos pelos atingidos, tirando o foco do acontecimento e da
irresponsabilidade social corporativa pelos danos causados pela empresa na sociedade.

Apds um ano dessa tragédia-crime, com 272 mortos, 11 ainda desaparecidos, segundo
dados atualizados em 01 de fevereiro de 2020, e danos incalculaveis ao meio ambiente,
percebe-se que a Irresponsabilidade Social Corporativa ainda é uma pratica das organizagoes,
que infelizmente continuam impunes e ndo sdo criminalizadas judicialmente. As centenas de
vidas humanas perdidas na tragédia-crime em Brumadinho e as milhares de formas de vida
ndo humanas, que foram também destruidas e inviabilizadas com esse brutal acontecimento,
convidam a todos os pesquisadores comprometidos com a transformacdo social e
organizacional em direcdo a uma sociedade mais justa, democratica e participativa a se
engajarem na pesquisa e no ativismo nesse campo.

O artigo busca contribuir para o campo dos Estudos Organizacionais por recorrer a

no¢do de Irresponsabilidade Social Corporativa, uma abordagem que ainda nao ¢é
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sistematicamente e extensivamente recorrente nas investigacdes no contexto brasileiro, e
aplica-lo empiricamente em um grave crime corporativo acontecido recentemente. O estudo
mostra que ha divergéncias e disputas narrativas manifestadas nas falas dos
atores/instituicoes. Ao analisar criticamente a construcao desses discursos, o artigo revela as
complexas interagdes entre a corporac¢do, o Estado e a comunidade, nas quais relagdes de
poder historicamente construidas reforcam o poder empresarial sobre territérios que sao
minerados. A protecao dessas empresas, mesmo quando aparentemente sdo criticadas e sdo
objeto de agbes por parte dos atores governamentais, reforcam sua dominac¢do sobre
comunidades, sob o manto da inapeténcia do Estado em responsabilizar as corporacdes
mineradoras e prevenir esses acontecimentos em Minas Gerais.

Para futuras pesquisas, sugere-se que sejam realizados mais estudos com a relacdo
Estado-Empresa-Sociedade, conforme propdem Fontoura et al. (2019), com uma visao critica
das praticas de Responsabilidade Social Empresarial. E que sejam realizadas mais pesquisas
sobre crimes corporativos na area de Estudos Organizacionais, tendo como énfase a
verificacdo se ha e como acontece (ou ndo) a implementacgdo de politicas publicas, a luta de
movimentos sociais e ambientais e/ou a constru¢do de programas por parte das empresas

para evitar crimes como o de Mariana e Brumadinho.
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