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RESUMO

O objetivo deste ensaio é discutir a producao da pandemia de Covid-19 a partir da fragilidade
das relagdes verticais/hierarquicas entre humanos e outros modos de existéncia / nao-
humanos, com foco naquelas mediadas por processos organizativos. Refletimos sobre este
fendbmeno a partir de dois argumentos: (1) a constituicao e naturalizacdo de determinadas
fronteiras encontra-se na matriz dessas relagdes; e (2) essas supostas fronteiras seriam mais
bem entendidas a partir da imbricagdo de uma complexa malha de praticas sociomateriais
permeadas por processos organizativos, engendradas por humanos, ndo-humanos e coletivos
multiespécies. A partir da ontologia relacional das Teorias da Pratica, compreendemos que a
pandemia se (re)produz por meio de relagdes e praticas que ultrapassam o humano, o que
enseja ir além de uma visdo antropocéntrica da pandemia de Covid-19 enquanto uma ameaca
a economia, as organizacdes ou mesmo a nossa espécie. Esperamos contribuir para o campo
de Estudos Organizacionais com a problematizacdo de modos de organizar que engendram
relagdes verticais/hierarquicas que sustentam a (re)producao da Covid-19. Tal enfoque nos
ajuda a construir uma agenda de pesquisa que possibilite estudar o fendmeno da pandemia
para além de seus efeitos, ou seja, a partir das condigdes organizativas de sua produgdo e
(re)producao.

Palavras-Chave: Pandemia; Covid-19; Coronavirus, Ontologia relacional; Praticas
sociomateriais, organizing.
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LA PRODUCCION DE LA PANDEMIA DEL COVID-19 Y LAS RELACIONES ORGANIZADAS ENTRE HUMANQS Y
OTROS MODOS DE EXISTENCIA

RESUMEN

El proposito de este ensayo es discutir la produccion de la pandemia Covid-19 a partir de la
fragilidad de las relaciones verticales / jerarquicas entre humanos y otros modos de existencia,
enfocandonos en aquellos mediados por procesos organizacionales. Reflexionamos sobre este
fendmeno a partir de dos argumentos: (1) la constitucion de fronteras naturalizadas se
encuentra en la matriz de estas relaciones; y (2) estos supuestos limites se entenderian mejor a
partir de la imbricacién de una compleja red de practicas sociomateriales permeadas por
procesos organizativos, engendrados por humanos, no humanos y colectivos multiespecificos.
Desde la ontologia relacional de las Teorias de la Practica, entendemos que la pandemia se (re)
produce a través de relaciones y practicas que van mas alld de lo humano, lo que significa
superar una visién antropocéntrica de la pandemia de Covid-19 como una amenaza para la
economia, organizaciones o incluso nuestra especie. Esperamos contribuir al campo de los
estudios organizacionales problematizando formas de organizaciéon que engendran relaciones
verticales / jerarquicas que apoyan la (re) producciéon de Covid-19. Tal enfoque nos ayuda a
construir una agenda de investigacion que permita estudiar el fen6meno pandémico mas alla de
sus efectos, es decir, desde las condiciones organizativas de su produccién y (re) produccion.

Palabras clave: Pandemia; Covid-19; Coronavirus, Ontologia relacional; Praticas sociomateriais,
organizing.

THE PRODUCTION OF COVID-19 PANDEMIC AND ORGANIZED RELATIONS BETWEEN HUMANS AND OTHER
MODES OF EXISTENCE

ABSTRACT

The purpose of this essay is to discuss the production of the Covid-19 pandemic from the
fragility of vertical / hierarchical relationships between humans and other modes of existence,
focusing on those mediated by organizational processes. We reflected on this phenomenon from
two arguments: (1) the constitution of naturalized borders is found in the matrix of these
relationships; and (2) these supposed boundaries would be better understood from the
imbrication of a complex mesh of sociomaterial practices permeated by organizational
processes, engendered by humans, non-humans, and multispecies collectives. Based on the
relational ontology of the Practice Theories, we understand that the pandemic is (re) produced
through relationships and practices that transcend the human, which aims to break an
anthropocentric view of the Covid-19 pandemic as a threat to the economy, organizations or
even our species. We hope to contribute to the field of Organization Studies by problematizing
ways of organizing that engender vertical / hierarchical relationships which support the (re)
production of Covid-19. Such a focus helps us to build a research agenda that enables to study
the pandemic phenomenon beyond its effects, that is, from the organizational conditions of its
production and (re) production.
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INTRODUCAO

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Saide (OMS) declarou a Covid-19
(Corona Virus Disease) uma pandemia global. Segundo a instituicdo, sua emergéncia é
caracterizada por uma doen¢a amplamente disseminada que afeta simultaneamente grande
numero de seres humanos ao redor do mundo (OMS afirma que COVID-19 é agora

caracterizada como pandemia, 2020).

A pandemia descortina condi¢des sociomateriais que ha muito permeiam as formas
humanas de organizacdo social, expondo problematicas sobrepostas, sejam elas de cunho
sanitario, ambiental, politico, econémico, entre outros (SANTOS, 2020). Tais dimensdes
encontram-se interconectadas, revelando-se, por exemplo, na velocidade de propagacao da
Covid-19; nas variag¢des de gravidade dos sintomas das pessoas infectadas; na fragilizacao dos
cuidados coletivos e individuais em resposta a doenga, como agbes de prevengao, por
exemplo; no descontrole dos precos das commodities; na escalada dos indices de desemprego
e miserabilidade; nas dindmicas geopoliticas em que o poder econémico (ndo) garante acesso
a equipamentos médico-hospitalares e recursos para tratamento (como oxigénio, seringas e
vacinas); nas violéncias estruturais expostas na desigualdade do acesso a saude, moradia e
protecdo social; na vulnerabilidade de grupos empobrecidos, racializados e generificados;

bem como na necropolitica posta em curso por projetos neoliberais em todo o mundo.

A complexidade dos efeitos dessas imbrica¢gdes também se manifesta no contraste
entre as denominadas “precau¢des simples” divulgadas pela OMS para que o publico em geral
reduza suas chances de ser infectado ou espalhar o virus - como lavar as maos regularmente
com agua e sabdo; manter pelo menos 1 metro de distancia em relagdo as outras pessoas;
evitar aglomeracgoes, etc. (OMS, 2020) - e o fato de que parte significativa da populacao
humana mundial vive em condi¢des tao precarias que sequer conseguem adota-las. O Fundo

das Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF) e a prépria OMS reconhecem que, no mundo,
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uma em cada trés pessoas ndo tem acesso a agua potavel, e mais da metade dos seres
humanos ndo tem acesso a servicos de saneamento seguro (UNICEF, 2019). No Brasil, sdo
quase 35 milhdes de pessoas sem abastecimento de dgua tratada, ja que apenas 83,62% dos

brasileiros tém acesso a este servigo (SNIS, 2018).

Da mesma forma, a Organizacao das Na¢des Unidas (ONU, 2017) estima que 1,6 bilhdo
de pessoas no mundo vivam em moradias precdarias, com caréncia de servicos essenciais
(como abastecimento de agua, coleta de esgoto, coleta de lixo e fornecimento de energia
elétrica), construidas com materiais ndo durdveis ou em regides cuja densidade de
edificacdes/populacional é extremamente elevada, por exemplo. Tais condi¢des sio muito
comuns em complexos urbanos como favelas, comunidades e assentamentos informais. No
Brasil, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica estima a existéncia de 5,127 milhdes de
domicilios nessas condi¢des de precariedade. Amazonas e Espirito Santo sdo os estados com
maior propor¢do de domicilios em “aglomerados subnormais” (34,6% e 26,1%,
respectivamente); enquanto Sdo Paulo e Rio de Janeiro sdo os estados com maior nimero
absoluto de domicilios nessas condi¢oes (1,06 milhdo e 717 mil respectivamente) (IBGE,

2019).

Frente a esse contexto, entendemos que, longe de ser um elemento da natureza que
irrompe sobre a sociedade humana, uma causalidade, ou mesmo um desastre natural
inevitavel, a pandemia é decorréncia dos entrelagamentos, das relacdes engendradas por e
entre humanos e ndo-humanos/outros modos de existéncia (SILVA; LOPES, 2020). Partimos,
portanto, de uma perspectiva embasada na ideia de que a emergéncia da Covid-19 se
caracteriza como um evento multiespécies (KIRKSEY, 2020), mediado por processos
organizativos que inscrevem relacdes que ndo se resumem a evidente relacdo entre seres

humanos e virus.

Para além do fato de que diferentes tipos de Coronavirus (co)existem no planeta ha
milhares de anos - considerando o alto risco de mutagdo e transmissdo zoonética -,
entendemos que a propor¢do tomada pela Covid-19 é fruto de longos e complexos processos,

marcados por relagdes assimétricas entre seres humanos e outros modos de existéncia
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(animais ndo-humanos selvagens, aqueles ditos domésticos e especialmente os que sdo
mantidos em condi¢des industriais); uma vez que, no contexto da pandemia de Covid-19, os
seres humanos sdo ndo apenas os principais afetados pelo doenga, mas também os agentes de
propagacdo do virus - propagacdo essa que ocorre em um ritmo vertiginoso, por meio do
transporte aéreo (inter)nacional, das cadeias de suprimentos globais e dos proprios habitos

de vida contemporaneos (KIRKSEY, 2020).

Compreendemos, ainda, a (re)producdo da pandemia a partir de processos antropicos
que operam na intersecdo de praticas e processos organizativos que se relacionam a
producao e consumo; aos modos de interagdo com o ambiente e com outras formas de estar
no mundo; a (falta de) acesso de populagdes humanas a condi¢des materiais de existéncia, etc.
Por isso, argumentamos que a pandemia ndo é um fendmeno estatico, mas se produz e se
(re)produz continuamente de forma imbricada em uma malha de praticas, ou seja, por meio
de (ndo) ditos e (ndo) feitos organizados (SCHATZKI, 2006), que se sobrepdem e persistem ao
longo do tempo. Este argumento busca responder a necessidade de construc¢do de agendas de
pesquisa no campo de Estudos Organizacionais que deem conta de problematizar a pandemia
de Covid-19 a partir das condigdes organizativas de sua produgdo e (re)producdo, assim
como das imbricagdes de complexas dimensdes sociomateriais. Buscamos, ainda, construir
agendas de pesquisa que possibilitem estudar o fendmeno da pandemia para além de seus

efeitos nas organizacoes, como as mudangas no mundo do trabalho, por exemplo.

A partir dessa problematizacdo, nos debrucamos sobre o objetivo de discutir a
producdo e a (re)producdo da pandemia a partir da fragilidade das relagdes verticais e
hierarquicas entre humanos e outros modos de existéncia, com foco naquelas mediadas por
processos organizativos. Nesse caminho, tomamos como base filos6fica para este ensaio a
ontologia relacional das teorias da pratica. Nas Ciéncias Sociais, outros autores ja teceram
provocagdes a partir dessa perspectiva - Bourdieu, Giddens, De Certeau, Foucault e Latour,
por exemplo (Reckwitz, 2002; Nicolini, 2013; Schatzki, 2016). Assim como eles, buscamos
“dar um passo atras” e (re)pensar o solo ontologico cartesiano dos ditos “modernos” - que

separa sujeito e objeto em polos diametralmente opostos -, problematizando nossa
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compreensao acerca dos fendmenos organizacionais, assim como das relagdes entre seres
humanos e outros modos de existéncia (relacdes essas fundamentais para o acontecimento

dos processos organizativos).

Chegamos, neste processo reflexivo, a dois argumentos centrais, que desenvolvemos
ao longo do ensaio: (1) a constituicdo e naturalizacdo de determinadas fronteiras
(materializadas em  dicotomias como natureza/sociedade; humanidade/mundo;
matéria/mente; sujeito/objeto) encontra-se na matriz dessas relacdes verticais/assimétricas;
e (2) essas supostas fronteiras seriam mais bem entendidas a partir da imbricacao de uma
complexa malha de praticas sociomateriais permeadas por processos organizativos,
engendradas por humanos, ndo-humanos e coletivos multiespécies. Esses dois argumentos
permitem compreender que restringir a compreensdao da pandemia de Covid-19 aos seus
efeitos, caracterizando-a como uma ameacga a economia, as organiza¢cdes ou mesmo a nossa
espécie é um movimento que simplifica o fen0meno, a partir de uma visdo dicotomica e
antropocéntrica. Fazemos o convite a quem l€ este ensaio, portanto, para que nos acompanhe

nas discussdes que pretendemos trazer a partir de tais reflexdes.
COMPLEXO0S ENTRELACAMENTOS NA (RE)PRODUCAO DA COVID-19

O surgimento e as implicagcdes da pandemia encontram-se profundamente ligados as
relacdes engendradas por e entre populacdbes humanas e ndo-humanas. A extin¢do de
espécies animais e vegetais, bem como impactos na biodiversidade sdao apenas parte das
diversas consequéncias negativas de praticas como as de desmatamento, avanco sobre areas
silvestres, agricultura e pecuaria industrializadas, comércio de animais silvestres, mudancas
climaticas, etc. Estamos falando aqui de uma forma de organizacao social, de producao e de
consumo que vem possibilitando sistematicamente o aparecimento e a proliferacao de
diferentes tipos de doengas, com sérios impactos nas sociedades humanas; uma vez que as
atividades associadas a essas praticas contribuem para a disseminagdo de vetores de doengas,
tendo forte impacto na dindmica de doengas infecciosas e na sadde publica (FEARNSIDE;

ELLWANGER, 2020; ELLWANGER et al, 2020).
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Esse fendmeno ndo é propriamente novo. Outros surtos, identificados a partir dos anos
1990 como as chamadas “doencas emergentes” - Ebola, SARS, gripe aviaria, gripe suina, febre
do Nilo, MERS - demonstram as complexidades ecolégicas envolvidas nas epidemias e
doengas infecciosas em geral, complexidades minimizadas pelo paradigma biomédico
dominante que se concentra numa légica de localizacdo de agentes causadores e
desenvolvimento de recursos terapéuticos especificos. Tal l6gica obedece a uma retdrica de
guerra dos seres humanos contra doencas e patégenos, presente no imaginario militarista e
colonial (SILVA; LOPES, 2020). A prépria légica que embasa a resposta a doengas como
dengue, zika e chikungunya também ndo problematiza as alteragdes antrdpicas que
propiciam sua produgdo e (re)produgdo, centrando-se em demasia nas a¢des de “combate ao

mosquito” (SEGATA, 2016).

Assim, ainda que as atuais discussdes contra-hegemoénicas do campo da Medicina
Social e da Saude Coletiva compreendam a sadde-doenca como expressdo de processos
sociais, postulando a necessidade de analisar o contexto econdmico, politico e ideoldgico no
qual os fenémenos de saude e doenca acontecem (LAURELL, 1986; BREILH, 2020); o
paradigma dominante nas Ciéncias Bioldgicas e da Sauide ainda é o da medicina como técnica
ou tecnomedicina (DAVIS-FLOYD; JOHN, 1998; DAVIS-FLOYD, 2001). Nesse sentido, segundo
a antropdloga médica Davis-Floyd, em muitas sociedades ocidentais (no Brasil, por exemplo),
a formacao basica do médico (ou seja, graduacdo e residéncia) calca-se majoritariamente no
paradigma tecnocratico da medicina (Davis-Floyd & John, 1998; Davis-Floyd, 2001; Georges &
Davis-Floyd, 2016). O principio da separa¢do é o principal valor, a principal crenca desse
paradigma, estabelecendo que os fendmenos sdo mais bem compreendidos fora do seu
contexto, divorciados das coisas e dos sujeitos que lhes dao suporte, que estdo a eles
relacionados. Dessa forma, do ponto de vista histérico, o modelo tecnomédico deriva do
modelo mecanicista proposto por Descartes no século XVII (DAVIS-FLOYD; JOHN, 1998;
DAVIS-FLOYD, 2001; JULIO, 2017).

Concordamos, ainda, com Morin e Blin (2020), que afirmam que a pandemia insere-se

e (re)alimenta o contexto atual de policrise, que opera em uma evidente dimensao sanitaria,
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mas também se conecta, profundamente, com as dimensdes politica, econdmica, social,
ecologica, entre outras. Assim, a dimensao sanitaria - a crise imediata da emergéncia do novo
coronavirus - imbrica-se com outras crises: a social, a politica e a econémica, por exemplo -
agravadas por dogmas liberalizantes que abrigam imaginarios de aumento de rentabilidade e
competitividade, assim como de reducdo de politicas publicas de saide e protecdo social. Em
niveis mais profundos, a pandemia impde-se, ainda, como crise existencial e intelectual, ao
lancar o desafio do questionamento de nossos modos de existir e habitar o planeta, bem como
de nossa insuficiéncia para pensar as mesmas imbrica¢des que engendram as complexidades
desses modos de existir e habitar. Para Morin (2020), erros de diagndstico, de prevencao e de
decisdes contribuiram para o avango catastréfico da pandemia, que configurou-se em mais
uma peca na engrenagem da policrise atual e exp6s nossa ligacdo inseparavel com o destino

bio-ecoldgico do planeta (MORIN, 2020).

Essas crises se entrelacam nos intersticios da faléncia do projeto moderno, calcado,
entre outros eixos fundantes, numa perspectiva ontoepistemoldgica que gera continuamente
dualismos, fronteiras, fragmentacdes e hierarquizagdes. A célebre maxima “penso, logo
existo”, que sintetiza e ilustra o dualismo cartesiano, localiza sujeito (mente) e objeto
(corpo/matéria) em polos diametralmente opostos. Trata-se de uma “certeza inaugural” que
“suspendeu a prépria existéncia do mundo”, dispensando sustentacdo e compromisso com
uma “necessaria existéncia de uma natureza material” (GUIMARAES, 2013, p. 52). Embora a
concepcdo de uma existéncia independente entre mundo social e material esteja presente
desde a filosofia platonica, o pensamento cartesiano tem importante papel na chamada
modernidade; estabelecendo o profundo corte entre natureza e sociedade que funda o
pensamento contemporaneo ocidental e marca a constituicdo das ciéncias e das formas de

producdo de conhecimento (LATOUR, 2013).

Para Latour (2013), o projeto moderno fixa-se em quatro premissas contraditorias
entre si, denominadas pelo autor de garantias: a primeira consiste na crenca em uma
natureza transcendente, pois nos ultrapassaria infinitamente e seria alheia a nos, mas

mobilizavel; a segunda vale-se do paradoxo de que a sociedade é uma construgcdo humana
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(imanente a nossa acdo), mas que nos ultrapassa; a terceira é fundada na negacdo da
existéncia dos hibridos, na constituicdo fundamental de que natureza e sociedade sdo
distintas; ja a quarta consiste na reinterpretacdo e reinvencdo da espiritualidade via
supressdo de Deus, e sua manutenc¢do apenas em foro intimo. Segundo o autor, a contradi¢ao
vem do fato de que as duas primeiras garantias permitem transito entre os dominios do social
e politico ao natural, enquanto a terceira impde um corte entre eles, e a quarta estabelece um
Deus tdo distante que acaba expurgado da realidade. E a crenca na separa¢do dual entre
natureza e sociedade, portanto, que sustenta conceber a produc¢ao de conhecimento natural
de forma independente do que é social e politico ou, ainda, religioso ou espiritual (LATOUR,

2013).

A base filoséfica dualista sustenta a percep¢do moderna e instrumental do ser humano
capaz de manusear, manipular, controlar e subordinar a natureza, localizando ser humano e
mundo em polos opostos neste abismo ontolégico - ou seja, o mundo se configura como um
objeto nessa concepg¢do. Diante dessa logica, o ser humano viveria dentro do mundo, numa
relacdo instrumental de contelido e continente; concep¢do problematica na medida em que
ndo entende que nossa ligacdo com o mundo nao é algo contingente, ou seja, que pode ou nao

se realizar (Henriques, 2014).

A busca da superacao da cisdao entre mente e mundo (matéria) enfatiza, portanto, a
inseparabilidade ontolégica entre a realidade humana e o mundo, no qual todos nos
estarfamos imbricados “desde sempre” (WILLERSLEV, 2015). Afinal, retornando-se a maxima
cartesiana: para pensar, é preciso existir, estar no mundo, ou seja, a razdo ndo antecede a

existéncia, o sujeito ndo antecede o objeto (Dreyfus, 1991).

Tal perspectiva gerou profundas marcas no pensamento ocidental, assim como
consequéncias técnicas, politicas, éticas e tedrico-epistemoldgicas - em termos da
compreensao e experiéncia do mundo, eixo fundante da cisdo epistemolégica entre o dominio
das ditas ciéncias da natureza e da cultura (DESCOLA, 2014). Todavia, embora tomemos como

ponto de partida essa discussdo mais ampla, devido a natureza e recorte deste ensaio,
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dedicamos maior atencdo a discussdo a partir de uma perspectiva académica para o campo do

qual falamos e com o qual tencionamos contribuir.

Dessa forma - assim como entendemos que as Ciéncias Sociais se originam
majoritariamente a partir de um pensamento dualista (INGOLD, 1995), ja que o solo
ontolégico, a base filosofica cartesiana, influenciou nossa sociedade e nossa forma de fazer
ciéncia -, concordamos que na pesquisa sobre organizacdes e gestdo também se encontra a
heranca dessas concepg¢des ontoepistemoldgica dualistas. Tal heranca se evidencia, por
exemplo, nas perspectivas tradicionais hegemdnicas sobre as relagdes organizagdo-natureza,
em que abordagens ecocéntricas foram paulatinamente colocadas em posi¢des secundarias

ou marginais (MARQUESAN; FIGUEIREDO, 2018).

Nesse sentido, a complexidade do contexto pandémico, assim como as condicbes
organizativas de sua producao e (re)producdo, leva a provocagdo de pensar a pesquisa em
Administracao e em Estudos Organizacionais como engajada em um contexto pés-pandemia -
0 que esta para além dos efeitos da pandemia nas organizacdes. Para isso, entendemos como
fundamental pensar a fragilidade das fronteiras, das relagdes verticais e hierarquicas entre
seres humanos e outros modos de existéncia (LATOUR, 2019); ou seja, problematizar a
separacao (e consequentemente as relacdes verticais e hierarquicas) entre seres humanos
(sujeito/mente) e outros modos de existéncia (objeto/matéria) em polos opostos, com foco

nas relacdes mediadas por processos organizativos.

RELACOES VERTICAIS/HIERARQUICAS E A PRODUCAO DE FRONTEIRAS: POR UMA
ONTOLOGIA RELACIONAL

Ja indicamos neste ensaio nosso movimento no sentido de mobilizarmos uma
ontologia relacional fundada no reconhecimento das limitacdes dos classicos cortes
constituidos e das dicotomias deles decorrentes. Entendemos, assim como Latour (2013),
que as cisdes que se fundam na crenga da separagdo entre natureza e cultura/sociedade,
corpo/matéria e mente, e outras que sustentam a constituicio do pensamento moderno,

configuram-se como artificios simplificadores - embora muitas vezes didaticos e uteis -,
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ignorando os complexos e poderosos emaranhamentos que engendram constantemente
hibridacbes em suas intersecdes. Neste topico, queremos nos dedicar a determinados
emaranhamentos, a partir dos quais reconhecemos a forja das relacdes verticais e

hierarquicas entre humanos e outros modos de existéncia.

Entendemos que a verticalidade e a hierarquia dessas relagdes relacionam-se
profundamente ao pensamento moderno, na medida em que se sustentam em um “estado de
excecdo ontolégico” (DANOWSKI; VIVEIROS DE CASTRO, 2017, p. 47) que concebe a figura do
Homem como ser que emerge de um estado originario animal para entdo direcionar-se ao
mundo em uma condicdo de senhor. Tal concepgao destaca-se como dispositivo fundamental
a revolugdo cientifica do século XVII, que possibilitou apropriacdo racional e economizacao
instrumental do mundo (DANOWSKI; VIVEIROS DE CASTRO, 2017), e marca profundamente a

constituicdo do que chamamos ciéncias sociais e naturais.

Purser, Park e Montuori (1995) ja haviam identificado a reproducdo dessas
convengdes ontoepistemoldgicas que embasam o dualismo natural/humano na ciéncia
organizacional e na pratica administrativa. Segundo os autores, a concep¢do da natureza
como objeto - base das ciéncias naturais - entende-a como governada por leis que operam no
dominio da razao e da ordem, e que sdo acessiveis somente por ciéncia empirica. Assim,
dominar e controlar o mundo natural seria o caminho do progresso continuo. Essa
abordagem localiza a natureza numa posicdo de artefato, gerencidvel por quem possui o
corpo de conhecimentos relacionados as leis imutaveis as quais ela estaria submetida

(PURSER; PARK; MONTUORI, 1995).

Nesse sentido, ao gerar cisoes e hierarquias, o antropocentrismo nas ciéncias reforca o
denominado excepcionalismo humano, perspectiva que confere determinados atributos a
vida social humana, concebida como qualificada, politica, em oposicao a outras possibilidades
de existéncia, restritas ao bioldgico ou ao mecanico (SUSSEKIND, 2018). Nesse contexto,
problematizar as frageis relacdes verticais ou hierarquicas engendradas pelo humano em
relacdo ao mundo - frageis porque engendram saberes que nao dao conta das poderosas

imbricacdes que ultrapassam o tempo todo os limites entre social e natural e, ao fazer isso,
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sustentam praticas autocentradas e destrutivas que promovem catastrofes, devastacoes,
extingdes e crises - implica questionar a concep¢do moderna de um mundo exterior e

contingente ao ser humano, fixo e disponivel a exploragao.

Assim, entendemos que uma das formas possiveis de operar esse questionamento em
nosso campo é “dar um passo atras” e (re)pensar o solo ontolégico cartesiano dos ditos
“modernos” - que separa sujeito e objeto em polos diametralmente opostos -,
problematizando, entdo, nossa compreensdo acerca dos fendmenos organizacionais (JULIO,
2019), assim como das relagdes entre seres humanos e outros modos de existéncia (relacoes
essas fundamentais para o acontecimento dos processos organizativos). Trata-se de um
importante movimento no sentido de incluir agéncias nao-humanas nas teoriza¢des sobre
gestdo e organizacdes. Uma vez que processos organizativos, em geral, tendem a apagar
agéncias indisciplinadas e problematicas (SAGE et al, 2016), agéncias essas que - vistas a

partir de uma abordagem que privilegia o controle - sdo removidas ou descartadas por nao

serem passivas, domesticadas ou tteis para fins organizacionais.

Dito isso, o esforco de problematizar relacbes organizadas entre seres humanos e
outros modos de existéncia na (re)producdao da pandemia de Covid-19 esta profundamente
ligado ao reconhecimento das relacdes verticais e hierarquicas entre humanos e outros
modos de existéncia - relagdes essas imbricadas em complexas malhas de praticas que
revelam a multidimensionalidade do fend6meno. Ao diluir fronteiras ficticias - ficticias porque
nossa sociedade “moderna” nunca funcionou de acordo com a separagdo radical entre
natureza (objeto) e cultura/sociedade (sujeito) (LATOUR, 2013) - e visibilizar imbricacdes,
defendemos que é possivel explicitar uma multiplicidade de agenciamentos humanos e nao-
humanos que se relacionam com for¢as de natureza politica, econémica, cultural (KIRKSEY;
HELMREICH, 2010) e também de carater organizativo. Dessa forma, pensamos a
reconfiguracdo dessas supostas fronteiras a partir de uma complexa malha de praticas
sociomateriais sobrepostas, permeada por formas e processos organizativos, e engendrada

por agentes humanos e ndo-humanos, bem como coletivos multiespécies (FANTINEL, 2020).
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Assim, a malha de praticas na qual a pandemia de Covid-19 est4d imbricada também
revela as conexoes entre humanos, outros modos de existéncia e elementos sociomateriais
(indicios materiais das praticas imbricadas na (re)producdo desta crise em especifico). Isso
pode ser evidenciado por meio de tecnologias (in)disponiveis (testes de detecgdo,
respiradores, cilindros de oxigénio, medicamentos, seringas e vacinas, por exemplos);
estrutura fisica (dgua encanada, existéncia de banheiro nos domicilios, hospitais,
leitos/camas, canalizagdo para oxigénio, UTIs, etc.); e a propria emergéncia do “novo
coronavirus” (Sars-CoV-2), que, ainda que se saiba tratar-se de enfermidade de transmissao
zoonotica, ndo se tem conhecimento do hospedeiro intermediario que possa ter facilitado a

transferéncia para humanos (LAM et al, 2020).

Uma perspectiva relacional permitiria, ainda, a percep¢ao de outros modos de
existéncia como espécies companheiras (companion species) e a construcdo de uma alteridade
significante (significant otherness) - alteridade essa que se encontra sempre em ser, em
dinamicos devires, sem a constituicdo prévia de uns ou outros como sujeitos ou objetos
(HARAWAY, 2003). Compdem-se, assim, ontologias constantemente emergentes, de espécies
que constroem em conjunto conexdes que sao de interesse para estudos sobre a gestdo e o
organizar. Relacdes conjuntas entre diferentes espécies, como constituintes do mundo
material, ndo como produtos, mas como devires (HARAWAY, 2008). Afinal, nossa condicdo de
existéncia so é possivel na medida em que somos seres holobiontes, unidades evolutivas que
agregam diferentes espécies e que tornam possivel sua existéncia (ZILBER-ROSENBERG;
ROSENBERG, 2008). Outrossim, a limitacdo das categorias que criamos e a complexidade das
relacbes que se engendram entre o organico e o inorganico fica evidente nas questoes
relacionadas as préprias formas de representacdo do virus. Isso se da porque, sendo um
virus, o Sars-CoV-2 nao € considerado por muitos propriamente um ser vivo, mas sim outro
modo de existéncia, um “microscépico parasita intracelular obrigatério”, que depende do

metabolismo de seu hospedeiro para reproduzir-se (MADIGAN et al, 1997).

Nesse sentido, nosso ponto é que a (re)producao da Covid-19 esta para além de uma

enfermidade pandémica, ou de uma crise global de saude publica, ou mesmo de implicacoes
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que podem ser compreendidas somente ou majoritariamente por meio de explicacoes
biomédicas. Argumentamos, assim, que a pandemia se produz e se (re)produz de forma
imbricada em uma malha de praticas - (ndo) ditos e (ndo) feitos organizados (SCHATZK],
2006) - sobrepostas, assim como em um contexto socioecondmico e historico, que persiste ao
longo do tempo. Logo, compreendé-la majoritariamente como um fendémeno biomédico
minimiza pontos importantes da discussao e propicia uma analise superficial do fenémeno,

uma vez que hos permitiria apenas acessar a “ponta do iceberg”.

Nossa proposta, portanto, é compreender a producado e a (re)producdo da pandemia
como profundamente permeada por processos antrépicos que interseccionam praticas e
processos organizativas sobrepostos que podem ser analisados em diferentes camadas (HUI,
SCHATZKI & SHOVE, 2017; ]ULIO, 2019). Tais camadas articulariam praticas e processos
organizativos de producdo e consumo; praticas de interagcdo com o ambiente; (falta de) acesso
de populagdes humanas a condi¢cdes materiais de existéncia, 4gua, servicos de saudde, etc;

praticas de gestdo organizacional, entre muitas outras.

Dessa forma, objetivamos destacar as conexdes, as relagoes horizontais que se dao em
diferentes niveis: entre diversas praticas que se sobrepdem, entre atividades locais e praticas
mais amplas (até mesmo “globais”), entre atividades contemporaneas e praticas que
persistem ao longo do tempo, entre agentes governamentais e privados, entre agentes
humanos e outros modos de existéncia. Trata-se, assim, de evidenciar elementos que
possuem implicacdes a académicos e praticantes, tendo em vista o contexto complexo e

desafiador que se apresenta a todos nés.

Vale ressaltar, ainda, que uma andlise da Covid-19 nestes termos nao desconsidera o
sofrimento das pessoas que ficaram ou estdo enfermas, que perderam familiares, amigos e/ou
seus empregos/renda. Afinal, a andlise que propomos ndo deve incorrer no equivoco de
considerar a categoria “humano” como homogénea, uma vez que é fundamental compreender
que as desigualdades e opressdes entre seres humanos sdo ainda mais agravadas no contexto
da pandemia. Isso pode ser demonstrado a partir dos dados que apresentamos no inicio do

texto, como o dado que aponta para uma maior taxa de mortalidade pela Covid-19 entre
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pretos e pardos, por exemplo. Entendemos, assim, que tal compreensado é fundamental para
reconhecermos que vulnerabilidades relacionadas a condi¢des socioeconémicas, de género e

raca/etnia sdo determinantes no risco de infeccao e morte pela doenca.

CONCLUSAO

Objetivamos, com este ensaio, tecer reflexdes acerca da producao e da (re)producao da
pandemia ocasionada pelo novo coronavirus (Covid-19) tomando como eixo central de
compreensao a fragilidade subjacente as relacdes verticais e hierarquicas entre seres
humanos e outros modos de existéncia, com foco naquelas mediadas por praticas e processos
organizativos. Para isso, foi necessario discutir que a pandemia pde em questao a constitui¢cdo
de uma série de fronteiras ja naturalizadas na cosmovisdo dita ocidental contemporanea,
sejam elas entre territérios geopoliticos, entre natureza e cultura, entre ciéncias sociais e
naturais ou mesmo entre seres humanos e outros modos de existéncia. Ainda, argumentamos
que essas supostas fronteiras poderiam ser mais bem entendidas a partir da imbricacao de
uma complexa malha de praticas sociomateriais sobrepostas e permeadas por processos

organizativos, engendradas por elementos humanos, ndo-humanos e coletivos multiespécies.

Ensejamos, com tais reflexdes, contribuir para o campo de Estudos Organizacionais
com uma compreensdao sobre o fendmeno da pandemia de Covid-19 que parta de uma
ontologia relacional, permitindo ir além de uma visdo simplificadora, dicotomica e
antropocéntrica de uma ameacga a economia, as organizacdes ou mesmo a espécie humana.
Todavia, ainda que este ensaio privilegie as implicagdes académicas dessa compreensao, é
importante compreender que, na medida em que o solo ontoldgico que criticamos embasa o
pensamento ocidental contemporaneo majoritario, as implicacdes se estendem para dominios
técnicos, éticos e politicos. Os evidentes desequilibrios sistémicos que facilitam o
aparecimento e a proliferacdo de doencas mostra o quao frageis sao as relagdes verticais e
hierarquicas entre seres humanos e outros modos de existéncia e o qudo limitadas e

simplificadoras podem tornar-se as a¢des organizadas face as complexidades de tais relagoes.
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Destacamos, contudo, que o fendmeno da pandemia de Covid-19 também pode ser
compreendido por meio de outras bases ontoepistemoldgica, uma vez que a critica
a modernidade, a separacdo entre sujeito e objeto, ndo é exclusivamente realizada por
autores aqui citados (Heidegger, Latour e Haraway, por exemplo); sendo essa uma

possibilidade para estudos futuros.

Por fim, ndo temos a pretensdo de esgotar a discussdo ou de dar conta do complexo
fendbmeno da producdo e da (re)producdo da Covid-19 como um todo, mas sim o que, neste
momento, é mais visivel aos nossos olhos. Afinal, podemos considerar a pandemia um
fendmeno “supraliminar” (analogamente aos fendémenos subliminares), cuja enormidade

desafia nossa capacidade de percepcao e imaginacdo (ANDERS, 2007; BRUM, 2014).
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