Revisdes requeridas — RBEO

Data: 18 de maio

Prazo para retorno: 30 dias (15/06)

Caros avaliadores e editores da RBEO. Seguem abaixo, no formato de quadro, as alteragdes e problematizagbes
colocadas pelos avaliadores e na ultima coluna, a resposta dos autores para cada ponto.

Esperamos ter respondido e corrigido o necessario e seguimos a disposicdo para o que for necessario.

Avaliador B

Comentario

Avaliador C

Resposta dos autores

O titulo é adequado, ou
seja, representa o menor
resumo do seu
conteudo? :

O titulo da a entender que
o estudo investiga a
organizac¢do do trabalho
militante em experiéncias
contra hegemonicas.
Entretanto descobre-se
posteriormente que o
artigo também
apresenta-se como um
manifesto a

respeito de organizacdes
alternativas, e que se
propde a contribuir na
constituicdo de uma
definicdo para as
mesmas. A auséncia de
coeréncia

entre titulo e o conteudo
explica-se, em parte, pela
falta de clareza no

que diz respeito a
especificagdo dos
objetivos do artigo. O
excesso de

intencdes e a falta de foco
para o artigo limita suas
contribuicdes e
adequacdo para ser aceito
para publicacdo sem
mudancgas significativas
ou ainda que possam ser
sanadas com uma simples
revisao.

sim, o titulo
esta preciso.

Ajustamos o titulo.

Embora um dos avaliadores tenha
considerado o titulo adequado,
entendemos que estdvamos dando
foco a apenas uma das categorias
de analise propostas no artigo
(trabalho militante), o que
contribuiu para uma expectativa
enviesada ao artigo. Por isso
ajustamos o titulo, contemplando
as demais categorias levantadas e
enfatizando o objeto (as
experiéncias contra hegemonicas e
organizagdo do trabalho).

Deixamos o0 tom mais expressivo
de manifesto para as conclusdes.

O resumo é adequado,
contendo objetivo, método,
resultados e conclusdo do
trabalho?

Se for o caso, aponte
melhorias a serem
realizadas no resumo.:
O resumo deve ser
reescrito em funcdo das
alteracdes a serem

Precisa
acrescentar
os
procedimento
s
metodoldgico

Resumo reescrito em fungao dos
objetivos e titulo, de acordo com
as alteracdes apontadas nesses
itens

realizadas S no resumo.

e apontadas nesta

avaliacdo.
O tema é atual? Aponte Os temas inspiram o Trata-se de Texto ajustado para ter clareza no
consideragdes sobre a estudo sdo atuais e um tema objetivo e contribuicBes, de acordo
atualidade do tema.: relevantes. Da mesma "marginalizad | com itens seguintes apontados

forma o 0" nas pelos avaliadores (duplicidade nos




potencial de contribuicdo.
Entretanto, a auséncia de
clareza a respeito

da lacuna de
conhecimento e o objetivo
do artigo, bem reduz o
impacto de

suas contribuicGes.

pesquisas da
area de
Administraca
0, mas nao
por isso
menos
importante. A
rigor, trata-se
de

uma
discussao
recalcada e
fundamental
para
refletirmos
sobre as
consequéncia
s do modo de
vida
hegemonico.

objetivos e pouca clareza no
método.

Contribuicdo para a area de
conhecimento:

As contribuicdes para a
area do conhecimento
nao estdo estabelecidas
em face da confusdo dos
objetivos dados a
investigacgao..

Ao mesmo tempo que o
estudo se propde : 1)
conhecer e refletir a
respeito

de experiéncias contra
hegemonicas de
organizacdo do trabalho;
também

quer 2) elaborar um
manifesto para fazer e
manter a realidade
presente das
contestaces a ordem
capitalista; 3) discutir o
trabalho militante, e 4)
atualizar e ressignificar o
conceito de “organizacdo
alternativa. Ainda

que louvavel, os limites
para publicagdo de um
artigo academico nao
permite que objetivos tdo
amplos e densos sejam
alcancados de forma
satisfatoria.

Vem a
atender uma
lacuna na
discussao
sobre outras
praticas
organizativas.

Recolocada a questdo das
organizagOes alternativas. A
discussdo sobre elas é para
sinalizar a sua insuficiéncia, o que
justificou que a investigacdo
apresentada se orientasse pela
abordagem de grounded theory,
para construir a partir das
experiéncias uma categorizagao
mais robusta e menos normativa.

Foi alterado o tom do “manifesto”.
Em vez de "principalmente" ser um
manifesto, ser, “também” um
manifesto, mantendo o foco do
objetivo na caracterizacdo das
experiéncias contra hegemonicas
de organizacao do trabalho.

A nocdo de manifesto como traco
do texto dialoga com a nogao de
trabalho militante que apareceu
nas experiéncias objeto da
investigacdo, e ficou recolocada
nas consideragdes finais, como
uma contribui¢cdao a mais do texto.

Consideracdes a respeito
da relevancia e consisténcia
teodrica:

O estudo tem consisténcia
tedrica, mas perde-se em
seus objetivos

Trabalho
extremament
e cuidadoso
com as
referéncias
utilizadas,

Reescrevemos alguns trechos para
deixar claro o objetivo do artigo.
Vale destacar que o objetivo ndo
foi alterado, apenas a escrita foi
aprimorada.




bem com a
articulacdo de
ideias
apresentadas.

Qualidade de redacgdo e
organizac¢do do texto
(clareza, concisao,
objetividade, estrutura
formal):

O artigo merece revisao.
Incomoda o uso excessivo
de adjetivos. Por
exemplo, na p. 22
informa-se que foram
realizadas “profundas
discussoes”. Infelizmente
nao se permite o leitor
julgar ou avaliar

quao profundas foram
essas discussdes ou como

A qualidade
da redacdo,
bem como da
organizagdo
do texto
estao
adequadas a
publicagdo.
Nao ha erros
ortograficos,
nem

Foi revisado ao longo de todo texto
os adjetivos, em especial quando
significavam um juizo de valor dos
autores com respeito aos achados
da investigagdo. Também se
melhorou e ampliou a discussao
apos a apresentacdo dos dados.

Sobre o cardter indutivo da
pesquisa, enfrentou-se o limite do
préprio texto, de modo que

estas foram avaliadas. gramaticais. apontamos para uma agenda de
0] pesquisa que possa adensar ainda

A estrutura de texto esta mais essas categorias e/ou
organizagao do artigo coeso desenvolver estudos que
poderia ser mais coerente entendam o avango de tais
com a experiéncias a partir dessas
abordagem indutiva. No categorias propostas. Os
€aso, esperava-se maior resultados aqui apresentados
énfase de discussdo e sintetizam as trés categorias
construcdo tedrica apds a propostas
apresentacdo dos dados.

Considerac0es a respeito A auséncia de foco e Adequado Entendemos a proposta do

da revisdo da literatura:

clareza a respeito dos
objetivos e contribui¢cGes
do

estudo limitam o
aprofundamento tedrico e
revisdao da literatura
relevante.

Por exemplo, o artigo
despende significativa
energia em revisar "O que
tem

se chamado de
organizagdo alternativa”.
Na p. 5 justifica-se que
isso se

faz necessario face a
"necessidade de atualizar
e ressiginificar o termo
‘organizacdo alternativa’.
Entretanto, esse ndo é o
objetivo do

estudo apresentado na
introducdo (ainda que seja
relevante e necessario).
Se objetivo do estudo é de
fato revisar, discutir e
ressignificar o termo
“organizacdo alternativa”
precisa ampliar essa
discussao e alinhar

avaliador e acolhemos a
focalizagdo do objetivo, que era a
categorizacdo das experiéncias
contra hegemonicas de
organizacdo do trabalho. A revisdo
sobre “organizacdes alternativas”
foi reposta como revisdo do que
existia como producdo tedrica
precedente, que aos autores
parecia insuficiente e normativa
para dar conta da complexidade
das experiéncias, o que reafirma o
acerto metodoldgico da grounded
para trazer novas leituras para o
fenémeno.

Apds a Fundamentacgdo Teodrica, o
texto ainda apresentava o termo
“organizacdo alternativa”. Fizemos
os ajustes na redagdo uma vez que
estamos adotando o termo
“experiéncias contra hegemonica
de organiza¢do do trabalho”

Em sintese: o objetivo é
aprofundar este ultimo conceito,
com base na construcdo das
categorias que caracterizam o
fendbmeno.




objetivos, estruturacdo e
organizac¢do do estudo.

Entretanto, me parece
que tal objetivo apenas
reduz e confunde o
potencial

desse estudo.

Percebe-se o viés do
estudo em discutir o
“alternativo" em relacdo
ao

sistema de capital. Ao
mesmo tempo ignora que
o0 campo de estudo em
organizagoes alternativas
nao necessariamente se
limita a experiéncias
organizativas modernas
e/ou contra hegemonicas
ao sistema de capital. A
leitura atenta do
Dicionario de Alternativas
(PARKER; FOURNIER,
REEDY,

2007) deixarad isso
evidente.

Foi retirada a redacdo que
apontava a ressignificacdo do
termo "organizacdo alternativa’
como objetivo.

4

Consideraces sobre os
métodos: (apresentacdo,
qualidade, coeréncia

e adequacao) :

O percurso metodolégico
é confuso. Caracteriza-se
pela combinagdo de
diferentes abordagens
metodoldgicas sem que se
respeite a natureza
epistemoldgica e os
protocolos de
sistematizacao dessas
abordagens. Ou

pelo menos nao fica claro
para o leitor como essas
aproximagoes foram
operacionalizadas. Por
exemplo, no resumo e na
introducdo afirma-se que
o

método de pesquisa
alinha-se com os
pressupostos da grounded
theory. Ja na

p. 14 informa-se que a
estratégia utilizada foi a
pesquisa-a¢ao. Na p. 15
sugere-se o o trabalho
adotou uma postura
etnografica.

Adequado

Reformulada se¢do sobre método.
Retiradas as nog¢des de pesquisa
participante e etnografica da
abordagem (que é grounded) e
mantidas como orientacbes para
os diversos instrumentos de
coletas de dados. A abordagem
grounded dialoga bem com o uso
de técnicas diversificadas de coleta
e analise de dados, e do modo
como ficou reescrita a secao,
entendemos que fica afastada a
confusdo do percurso
metodoldgico para o leitor.

Respeitosamente discordamos
guanto ao ndo aprofundamento da
abordagem de pesquisa adotada
(grounded). A revisdo exigiu dos
autores revisdo profunda de
literatura internacional, na quase
auséncia dessa discussdo no Brasil,
a0 menos para o campo da
administracdo. A descricao
operacional sé nao foi maior pelo
limite de espaco do texto. Foram




Nesses termos o trabalho
passa a impressdo de uma
abordagem metodoldgica
do tipo Mix and Match,
sem que se reconhega as
particularidades das
diferentes abordagens
utilizadas.

Ainda que aproximacdes
entre as abordagens
apontadas seja possivel, é
importante estabelecer
como foram
operacionalizadas. Na
minha opinido, a
abordagem de pesquisa
acdo no trabalho é
equivocada e nao
apresenta

minimamente os
requisitos de
sistematizacdo deste
percurso metodolégico.

O que seria "degravagao
das entrevistas na p. 16?

guatro anos de pesquisa em
profundidade em dois coletivos. A
dificil categoria de adensamento,
fundamental para a abordagem, foi
0 exercicio mais longo e
trabalhoso, ainda que apoiado em
aplicativo eletronico, dado o
volume de dados coletados. A
degravacdo das entrevistas e
gravacdes de encontros e reunides
alimentou a anadlise de conteudo,
via aplicativo NVIVO, como ja
explicitado na secao do método de
pesquisa.

A degravacdo significa transcricdo
dos dudios em sua integralidade, o
gue foi esclarecido no texto.

Andlise e discussao dos
resultados: Consisténcia,
articulacdo tedrica

e metodoldgica e
interpretagao sem
especulacdes ou
afirmacdes nao
sustentadas tedrica ou
empiricamente:

A apresentagdo dos
resultados poderia
oferecer mais informacdes
ao

leitor. Por exemplo, o
leitor ndo sabe quantas
pessoas/membros tém a
cooperativa Catarse? E
uma organizac¢ao grande,
pequena? Como o nimero
de

membros se relaciona
com a “opc¢do” pelaa
autogestdo e outras
caracteristicas da
organizacdo (inclusive a
informalidade)?

Eu gostaria de ver uma
linguagem mais precisa na
apresentacdo dos
resultados. Por exemplo:
na p. 17 afirma-se “alguns
possuem outras fontes

de renda”... No caso esse
"alguns" refere-se
especificamente a
guantos?

Além disso, qual o

Adequado

Procuramos fazer ajustes e
apresentar mais precisao nesses
elementos ao longo da secao,
embora tenha nos parecido, na
primeira versao escrita, menos
importante do que os elementos
qualitativos apresentados.

Reorganizamos a apresentacao dos
resultados a fim de destacar as
categorias propostas.




impacto dessa
caracteristica no modo de
organizar. Ela

retira a pressao
mercadoldgica para a
sustentabilidade
financeira de uma
organizag¢ao contra
hegemonica? A menor
pressdo por resultados
financeiros sustenta a
posicdo antagOnica ao
sistema de capital?

Andlise e discussdo dos
resultados:

A forma pouco especifica
em que os resultados sao
apresentadas deixa o
leitor ponderando sobre
as afirmacgdes sem ter os
elementos para analises
mais especificas e
conclusivas. Por exemplo:
na p. 17 afirma-se "Assim,
o

Coletivo Catarse
estabelece relagdes ou
cadeias de equivaléncia
entre

diversas manifestagdes,
organizagdes e
movimentos que,
reconhecendo
identidades diferentes
entre si, reconhecem
igualmente um
antagonismo comum,
uma identidade outra a
gual se opdem de modo
equivalente,
provavelmente ao
capitalismo e seus
distintos desdobramentos.
" Afirmacgdes do tipo,
“provavelmente ao
capitalismo e seus
distintos
desdobramentos” deixa o
leitor sem saber o que
estad acontecendo na
realidade estudada. No
caso pode

Ser uma oposi¢ao ao
capitalismo ou a outra
coisa? Por que
“provavelmente"? Os
dados ndo foram
suficientes para
reconhecer a

Adequado

Em termos de linguagem, a opcao
dos autores foi sempre pelo uso do
“parece indicar”, ou
"provavelmente indica” quando se
tratava das conclusdes
apresentadas sobre o modo de
trabalho das experiéncias.

Tal opcdo se ancora na nogao de
que, a despeito do cuidado
metodoldgico e do alto volume de
material analisado, a pesquisa
segue de carater qualitativo e
exploratério. Portanto, as
conclusdes apontam a
possibilidade de discussdo e
revisdo com a comunidade
académica, a partir de outras
pesquisas, referéncias e
abordagens tedricas e
metodoldgicas que o fendbmeno
comporta.

Também a escolha ética de
afastamento de teorizagbes
normativas e/ou de carater
positivista pautou a escolha de
linguagem do manuscrito.




natureza do antagonismo
de forma mais clara?

Nota-se também que as
analises sdo realizadas
sem que as evidéncias
empiricas sejam
devidamente
apresentadas ao leitor.

Anélise e discussdo dos
resultados:

A construcdo analitica
sugere que a identidade
do coletivo Catarse se da
sob uma posicado
discursiva antagonica.
Qual a naturezae o
conteudo

desse discurso? Na
metodologia nao foi
apontado como se
conduziu a analise

do discurso.

Na p. 18 afirma-se a opgdo
autogestionaria do
Coletivo Catarse, mas
pouco

se fala sobre as
particularidades de como
ela se materializa e de que
forma

ela se diferencia das ldgica
de ajuste mutuo que se
observa em uma
burocracia flexivel ou em
uma organizacao de
pequeno porte. Na
medida em

que a categoria
“autogestdo" é utilizada
para caracterizar a
organizac¢do contra
hegemoénica, seria
importante dar maior
profundidade

analitica a esse tema.
Além de aprofundar a
discussdo face a literatura
existente.

Adequado

A nogdo de discurso resgatada na
analise que levou a proposta de
categorizacdo é a da revisado
conceitual de Laclau e Mouffe, em
que se referem a equivaléncia ou
antagonismo em relacdo a
determinado discurso hegemonico.
No caso do estudo, como
apresentado na sua Introducgao, o
discurso hegemonico em relagdo
ao qual as experiéncias
pesquisadas se afastam é da
organizagdo capitalista de matiz
burocratica. A andlise de contetddo
empreendida se ocupou da
materialidade da linguagem usada
pelos cooperados das duas
experiéncias em entrevistas,
reunioes e outras observagoes.
Essa materialidade que foi base
para a organizacao das categorias.
N3o nos focamos no sentido dado
pelos sujeitos as suas expressoes,
0 que ensejaria uma andlise de
discurso em si, dado que as
experiéncias ja se
autodenominavam “alternativas”.
Ou seja, ndo se discutia o
antagonismo: as experiéncias ja se
colocavam de pronto em relagao
de antagonismo com as praticas
hegemonicas da organizacdo
capitalista. O interessa da pesquisa
foi de categorizar como os
coletivos faziam isso. O
cotejamento entre analise de
discurso e analise de conteudo foi
muito debatido na equipe de
pesquisa e um bom texto que
ajudou nas escolhas metodoldgicas
finais foi: CAREGNATO, Rita
Catalina Aquino; MUTTI, Regina.
Pesquisa qualitativa: analise de
discurso versus anadlise de
conteudo. In: Texto Contexto
Enfermagem. Floriandpolis, 2006.
Out/Dez 15(4), p.679-684




Sobre o cardter autogestionario:
Necessdrio esclarecer que a
Catarse se declara autogestionaria
(no seu sitio eletrénico), que existe
um estudo sobre isso publicado no
CBEO 2016, oriundo de um TCC de
graduacdo feito junto a
Cooperativa (SILVA, Thais Vargas.
OrganizacgGes alternativas: uma
analise das praticas organizacionais
de uma cooperativa de midia social
In: IV Congresso Brasileiro de
Estudos Organizacionais [Anais].
Porto Alegre, 2016, 16pp.), e que
nosso artigo ndo se propos a
debater em que medida a Catarse
é autogestiondria ou ndo. Essa
nado era nossa questao de
pesquisa.

Andlise e discussdo dos
resultados:

A apresentacdo e analise
dos dados carece
tensionamento analitico
em

face aos dados coletados.
Os resultados sdo
apresentados de forma a
sugerir

uma realidade romantica.
Por exemplo, quais as
contradi¢Ges, os dilemas e
as tensdes do trabalho
militante no Coletivo
Germina. De acordo com
o]

Instagram do Coletivo
Germina, a experiéncia foi
descontinuada. A “pilha
da grana” era suficiente
para pagar as despesas e
sustentar os membros da
organiza¢do? A politica do
“sem preco” pode ser
utilizada por

algumas organizagoes
como estratégia de
diferenciagdo numa
economia de

mercado. Como isso
tensiona com a dinamica
de acdo no Coletivo
Germina?

Nas andlises senti falta da
comparagao entre os
casos. De forma ampla, os
casos sao apresentados
como se formassem uma

Adequado

Feitos ajustes nas analises
conforme o ajuste no objetivo do
artigo com foco na categorizacao
das experiéncias.

Quanto ao eventual carater
romantico das conclusoes,
respeitosamente discordamos do
avaliador. Ao contrario, dois dos
trés tragos mais marcantes das
experiéncias sdo justamente o
enfrentamento e agenciamento de
contradicGes fortes, entre as
dimensdes individual e coletiva do
trabalho e entre o carater formal e
o desejo de relagdes menos rigidas
de poder no ambiente de trabalho.
Apontamos esses tragos como
marcas que [parecem ser]
constituintes desse tipo de
experiéncia, que (conforme citado
na pagina 4 do manuscrito), “nesse
tipo de experiéncia, as tensoes e
contradigdes de se viver numa
sociedade enquanto se contesta e
resiste aos seus valores e praticas
hegemonicas sdo muito presentes,
uma vez que a forma de trabalhar
e dar conta da sua reprodugdo
material se vale das muitas
praticas organizativas do seu
antagonista, ao mesmo tempo que
tanta subverté-las ou recria-las”

A respeito da descontinuidade do
Coletivo Germina. Acreditamos
que o fato da experiéncia ter sido
finalizada, ndo diminui a
capacidade de produzir reflexdes a




realidade identitaria e
organizacional
contra-hegemonica
coerente e alinhada.
Todavia, pela

descrigdo nota-se que o
trabalho militante nas
organizacoes estudadas
tém distin¢oes, inclusive
em termos de intensidade
de antagonismo ao
sistema de capital.

Acredito que ao revisitar o
estudo e os dados
coletados com maior
clareza do

objetivo de investigacdo
(trabalho militante), as
analises serdo mais

ricas, profundas e
contributivas.

respeito da tematica central do
nosso artigo.

A respeito da auséncia de
comparagao entre os casos, é
preciso esclarecer que ndo era
objetivo do artigo apresentar
comparacdes entre as experiéncias
uma vez que nao buscamos pela
“melhor pratica de uma
organizacdo alternativas”, mas
propor categorias de andlise que,
vindas do campo empirico, possam
abracar as diferencas e destacar as
semelhancas que possibilitem a
critica contra hegemonica.

ConclusGes: Fundamento e | O artigo perde-se na Adequado Refizemos a redacao de resumo,
coeréncia relacionados tentativa de atualizar e introducdo e consideracdes finais
com o(s) objetivo(s), ressignificar o conceito de para manter o foco na construgao
apontamento das organizag0es alternativas. de proposta de categoriza¢do das
contribuigdes, lacunas e As contribui¢des para experiéncias, e ndo na “atualizacdo
limitagdes, sugestdes para aprofundarmos nosso ou ressignificacdo do conceito de
futuras pesquisas : entendimento sobre o organizagoes alternativas”.
trabalho militante em face Mantivemos a revisdo sobre o
dos dados coletados tém tema como indicativo da
potencial de contribuicao insuficiéncia e normatividade do
muito maior. A revisdo do conceito.
artigo tendo como A nocao de trabalho militante é
objetivo analisar como se muito importante, mas resultou
organiza o trabalho como apenas uma das trés
militante em experiéncias categorias que ajudam a explicar e
contra-hegemonicas trara entender o fendmeno das
muito mais contribuigdes. experiéncias contra hegemonicas
Sem esquecer de de organizacdo do trabalho. Titulo
analisar as contradicdes, e outras partes do trabalho foram
as ambiguidades, as reelaboradas para ndo dar a
tensGes e os dilemas que entender que esse deveria ser o
estas organizagoes foco principal do trabalho.
enfrentam no sistema de
capital
Fim Fim Fim Fim




