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RESUMO

Este artigo tem como objetivo desenhar um panorama dos estudos nacionais sobre a
abordagem decolonial e as perspectivas da colonialidade, apresentando os resultados de uma
revisdo sistematica dos trabalhos publicados em periddicos e anais de congressos em
Administracdo. No projeto Modernidade/Colonialidade/Decolonialidade, criado em 1998, a
concepcgdo é de que existe uma dominagdo eurocéntrica desde a época da colonizacdo da
América Latina, que, atualmente, se estende a dominacdo estadunidense, que é articulada em
trés formas de colonialidade: do poder, do ser e do saber. Os resultados mostram que os
estudos ainda podem ser considerados incipientes e que a maioria se concentra em poucos
autores. No entanto, constataram-se algumas contribuicdes relevantes ao projeto, propostas a
descolonizacao e visibilidade aos esfor¢os de marginalizados para mudarem as suas realidades.
Este artigo contribui para a compreensdo da base do conhecimento sobre a abordagem
decolonial e as perspectivas da colonialidade no campo de Administragado, no Brasil, além de
incentivar pesquisadores da area a opcao decolonial. Pesquisas que adotam tais concep¢des em
Administracao trazem a relevancia de se pensar as organizacoes e as teorias organizacionais
de seu contexto e para o seu contexto.

Palavras-Chave: Colonialidade do poder; Colonialidade do saber; Colonialidade do ser;
Decolonial.

ENFOQUE DECOLONIAL Y PERSPECTIVAS DE LA COLONIALIDAD: ANALISIS DE LA PRODUCCION CIENTIFICA
BRASILENA EN REVISTAS Y CONGRESOS DE ADMINISTRACION

RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo trazar un panorama de los estudios nacionales sobre el enfoque
decolonial y las perspectivas de la colonialidad, presentando los resultados de una revision
sistematica de trabajos publicados en revistas y anales de congresos en administracién. En el
proyecto Modernidad / Colonialidad / Decolonialidad, creado en 1998, el concepto es que ha

1 Mestre em Administracdo pelo PPGA/UNIGRANRIO, Servidora Publica Federal da FIOCRUZ e Doutoranda do
PPGA/UNIGRANRIO. Contato principal para correspondéncia.
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existido una dominacion eurocéntrica desde la colonizaciéon de América Latina, que actualmente
se extiende a la dominacion estadounidense, que se articula en tres formas de colonialidad: del
poder, del ser y del saber. Los resultados muestran que los estudios todavia pueden considerarse
incipientes y que la mayoria se centra en unos pocos autores. Sin embargo, hubo aportes
relevantes al proyecto, propuestas de descolonizaciéon y visibilidad a los esfuerzos de los
marginados por cambiar sus realidades. Este articulo contribuye a la comprension de la base de
conocimientos sobre el enfoque decolonial y las perspectivas de la colonialidad en el campo de la
administracion en Brasil, ademas de incentivar a los investigadores del area a la opcién decolonial.
Investigaciones que adoptan tales concepciones en Administracion traen la relevancia de pensar
las organizaciones y las teorias organizacionales.

Palabras clave: Colonialidad del poder; Colonialidad del saber; Colonialidad del ser; Decolonial.

DECOLONIAL APPROACH AND PERSPECTIVES OF COLONIALITY: ANALYSIS OF BRAZILIAN SCIENTIFIC
PRODUCTION IN JOURNALS AND ADMINISTRATION CONGRESSES

ABSTRACT

This article aims to draw an overview of national studies on the decolonial approach and
perspectives of coloniality, presenting the results of a systematic review of works published in
journals and annals of congresses in administration. In the Modernity/Coloniality/Decoloniality
project, created in 1998, the concept is that there has been Eurocentric domination since the
colonization of Latin America, which currently extends to US domination, which is articulated in
three forms of coloniality: of power, of being, and of knowledge. The results show that the studies
can still be considered incipient and that most focus on a few authors. However, there were some
relevant contributions to the project, proposals for decolonization, and visibility to the efforts of
the marginalized to change their realities. This article contributes to the understanding of the
knowledge base on the decolonial approach and perspectives of coloniality in the field of
administration in Brazil, in addition to encouraging researchers in the area to the decolonial
option. Researches that adopt such conceptions in Administration bring the relevance of thinking
about organizations and organizational theories in their context and for their context.

Keywords: Coloniality of being; Coloniality of knowledge; Coloniality of power; Decolonial.

INTRODUCAO

A abordagem decolonial e as perspectivas da colonialidade fazem parte do pensamento

ou projeto decolonial? presente no Grupo Modernidade/Colonialidade/Decolonialidade

ZApesar de alguns adotaram “descolonial”, “de-colonial” e “des-colonial”, optou-se por adotar “decolonial”.
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(MCD)3, formado em 1998 por intelectuais latino-americanos situados em diversas
universidades das Américas (BALLESTRIN, 2013). O entendimento central de tal grupo é que a
modernidade gera seres humanos humilhados, difamados, esquecidos e marginalizados e a
decolonialidade é [...]a energia que ndo permite ser gerenciada pela légica da colonialidade ou
pelos contos de fadas da retdérica da modernidade” (MIGNOLO, 2008, p. 10). Ou seja, a

decolonialidade seria uma forma de romper com a colonialidade.

O termo “colonialidade” refere-se as “[...]estruturas de poder, controle e hegemonia que
surgiram durante a época colonial e se estendem da conquista das Américas até os dias atuais”
(MISOCZKY; BOHM, 2013, p. 315). Entende-se ainda que a colonialidade é um dos elementos
constituintes do padrao mundial do poder capitalista, bem como que se baseia na imposicao de
uma classificacdo racial/étnica da populagdo mundial como a pedra angular desse padrao de

poder, operando de forma extensiva e ampla na existéncia cotidiana (QUIJANO, 1992).

Assim, para os membros do Grupo MCD, a colonizacdo histérica deixou raizes que
persistem sob a forma de colonialidade do poder, que cria outras colonialidades, tais como
econdmica, do saber, do ser etc. (QUIJANO, 1992; MIGNOLO, 2008). Por isso, as perspectivas da
colonialidade vao além do periodo da colonizagdo, pois se atualizam e permanecem em varias
formas ao longo do tempo (STREVA, 2016). Justamente por remontarem a época da
colonizacdo, apesar de ndo se limitar a essa época, o grupo defende que haja uma separagdo
entre o MCD e o pensamento de outras localidades que tém histérias diferentes (MIGNOLO,

2008).

Dessa forma, de acordo com a concepg¢ao de que existe uma dominagdo eurocéntrica e
dos Estados Unidos, visto que os Estados-nagdo periféricos e as populacdes ndo europeias sao
impostos a colonialidade global dos Estados Unidos, por meio do Fundo Monetario
Internacional (FMI), do Banco Mundial (BM), dentre outros (GROSFOGUEL, 2008), se encontra
o projeto (MIGNOLO, 2008).

3[nicialmente, o grupo foi denominado Grupo Modernidade/Colonialidade, mas depois mudou para
Modernidade/Colonialidade/Decolonialidade (ABDALLA; FARIA, 2017). Logo, adotou-se esta denominacao.
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A colonialidade pode ser vista sob trés formas: do saber, que nos “[..]Jimpede de
compreender o mundo a partir do préprio mundo em que vivemos e das epistemes que sdo
préprias” (PORTO-GONCALVES, 2005, p. 3); do ser, que marginaliza seres humanos, ou ainda
que viola a “alteridade humana”, refletindo os efeitos da colonialidade na mente e no corpo dos
sujeitos (as fraturas), que sdo negados na esséncia do seu ser (MALDONADO-TORRES, 2007, p.
150); e do poder, que classifica as pessoas de acordo com o trabalho, género e raga (QUIJANO,
1992), marcando a diferenca do classificado, que é inferiorizado, por quem tem o poder
colonial, que é legitimado (MIGNOLO, 2003). Todas as colonialidades podem ser consideradas

formas modernas de exploragao e dominagdao (MALDONADO-TORRES, 2007).

Apesar de existir um quadro longo de assimetrias e injusticas na darea de
Administracdo/Gestdo, amparado pela radicalizagdo da universalizacdo do conhecimento
euro-estadunidense, e, consequentemente, subalternizando o conhecimento de todo o resto do
mundo, os debates decoloniais na drea ainda sdo considerados marginais no pais (ABDALLA;
FARIA, 2017). Entretanto, apesar disso, Serva (2017) ressalta que a abordagem decolonial vem
apresentando crescimento no pais na respectiva area. Ressalta-se que, recentemente, Abdalla
e Faria (2017) fizeram uma chamada a opg¢ao decolonial na area de Administragdo,
incentivando que outros pesquisadores se dediquem a op¢do como forma de promover

avancgos académico, educacional e social.

Neste sentido, para entender os avangos, as contribuicoes e aderindo-se a chamada de
Abdalla e Faria (2017), esta pesquisa tem o objetivo de desenhar um panorama dos estudos
nacionais sobre a abordagem decolonial e as perspectivas da colonialidade, apresentando os
resultados de uma revisdo sistemdtica dos trabalhos publicados em peridédicos de
Administracdo e nos anais da Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em

Administracao (ANPAD), com o objetivo final de propor uma agenda para pesquisas futuras.
POS-COLONIALISMO E PROJETO DECOLONIAL

De acordo com Abdalla e Faria (2017, p. 922), o Grupo MCD foi criado “[...]Jem resposta a

tracos de essencialismos que emergiram em grande parte devido ao avancgo do pds-colonialismo nos
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EUA durante um periodo critico da “revolu¢ao” neoliberal”. Portanto, por mais que tal grupo rechace
a afiliagdo com o pds-colonialismo (BALLESTRIN, 2013), pode-se dizer que o pos-colonialismo
trouxe elementos para introduzir o projeto decolonial. Pontua-se ainda que os significados atribuidos
ao termo pds-colonialismo surgiram a partir da identificacdo da relacdo entre colonizado e
colonizador (BALLESTRIN, 2013). Porém, os questionamentos quanto a exclusdo e a

desconsideracgdo de certos grupos/localidades ndo surgiram com o Grupo MCD.

Nesse sentido, Abdalla e Farias (2017) destacaram que a decolonialidade tem uma longa
trajetoria, por mais que tenha sido criada oficialmente com o projeto decolonial. Em consonancia
com tal observacdo, Segrera (2005) chama atencéo para algumas obras produzidas na América — que
podem estar relacionadas a decolonialidade —, tais como: Os estudos tipoldgicos, de Darcy Ribeiro,
sobre os povos e o processo civilizatorio; A sociologia da fome, de Josué de Castro; A metodologia

Pesquisa-Acéo Participativa, de Orlando Fals Borda; e A pedagogia do oprimido, de Paulo Freire.

Os pensadores pds-coloniais também podem ser localizados antes de institucionalizada a
corrente do poés-colonialismo (BALLESTRIN, 2013). Desde o século XIX, na América Latina,
aparecem preocupacdes quanto ao “sentido” e ao “destino” da América e das pessoas, diante do
problema da “colonizagdo ibérica” (BALLESTRIN, 2013, p. 91). Segundo a autora, Fanon, Césaire
e Memmi, a triade francesa, somam-se a esses autores, cujos estudos foram relativamente
simultaneos, comecando na década de 1940. Os autores tinham caracteristicas que podem ter
contribuido para que se tornassem os porta-vozes dos colonizados, pois os dois primeiros eram negros
e 0 ultimo era de origem judaica (BALLESTRIN, 2013).

Paralelamente, formou-se outro grupo, que contribuiu para que o pés-colonialismo se tornasse
um “movimento epistémico, intelectual e politico”, o Grupo de Estudos Subalternos, formado no sul
asiatico com a lideranga do indiano Ranajit Guha (BALLESTRIN, 2013, p. 92). Influenciado por
esse grupo, na década de 1990, formou-se o Grupo Latino-Americano dos Estudos Subalternos,
composto por “intelectuais latino-americanos e americanistas” (BALLESTRIN, 2013, p. 94).
Contudo, como os questionamentos do Grupo Latino-Americano dos Estudos Subalternos giravam
em torno da utilizacdo de referéncias que ajudavam a silenciar e desconsiderar pessoas e localidades,

alguns integrantes questionavam ter como referéncia os estudos do grupo asiatico (CASTRO-
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GOMEZ; MENDIETA, 1998); e utilizar autores eurocéntricos, tais como Foucault e Derrida, como
centrais (MIGNOLO, 2008). Por isso, alguns pesquisadores sairam do grupo e formaram o Grupo
MCD, fundado em uma genealogia diferente (MIGNOLO, 2008).

Dessa forma, Mignolo (2008) aborda sobre as diferencas entre as teorias pds-coloniais e o
pensamento decolonial, que também marcam as diferencas dos grupos mencionados. Segundo o
autor, o pensamento decolonial nas Ameéricas surgiu no proprio fundamento da
modernidade/colonialidade, como contrapartida, e relaciona-se, originalmente, com o pensamento
indigena e o afrocaribenho. Por outro lado, a teoria pés-colonial ou dos estudos pds-coloniais tem a
origem centrada no pos-estruturalismo francés. O que o autor chama de segundo momento, ocorreu
em outras localidades, tais como na Asia e na Africa, mas sem relacdo com o pensamento decolonial

nas Ameéricas.

No entanto, um terceiro momento tem relacdo com a guerra fria, pois desde o fim dessa
guerra, o pensamento decolonial comecgou a tracar sua propria genealogia (MIGNOLO, 2008). O
autor entende que a pos-colonialidade (teoria ou critica pos-colonial) nasceu presa a (pods)
modernidade, e, por isso, Michel Foucault, Jacques Lacan e Jacques Derrida foram as bases da critica
pos-colonial (de Said, Bhaba e Spivak). Por outro lado, o pensamento decolonial, de acordo com o
autor, esta ancorado em outros pontos, tais como no caso de Waman Puma, de linguas e memarias
indigenas, e em Cugoano, as memorias e experiéncias da escravidao, confrontados com a colonizacéo
da modernidade, no aspecto econémico e politico. Mignolo (2008) descreve, ainda, que o

pensamento decolonial surge da critica pos-colonial.

Se, por um lado, o p6s-colonialismo pode ser entendido como um “[...]Jtempo histérico
posterior aos processos de descolonizagdo do chamado “terceiro mundo”, a partir da metade do
século XXJ...]”, que remete “[...]a independéncia, libertacdo e emancipagcdo das sociedades
exploradas pelo imperialismo e neocolonialismo — especialmente nos continentes asiatico e
africano”, ou ainda como “[...Jum conjunto de contribui¢des tedricas” (BALLESTRIN, 2013, p. 90).
Por outro, no projeto MCD entende-se que 1492 foi 0 momento em que se fundou a modernidade,

momento pelo qual a Europa passou a ser o centro do mundo (DUSSEL, 1993).
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Castro-Gomez (2007) fez reflexbes sobre esse marco historico, que levou a dominagéo vista

até hoje:

Se até antes de 1492 prevaleceu uma visdo organica do mundo, na qual natureza,
homem e conhecimento faziam parte de um todo inter-relacionado, com a formacgio do
sistema capitalista mundial e a expansao colonial da Europa, essa visdo organica
comeca a permanecer subalternizada. [...]pouco a pouco foi (grifo meu) imposta a ideia
de que a natureza e o homem sdo campos ontologicamente separados, e que a fungao
do conhecimento é exercer controle racional sobre o mundo. [..]Jo conhecimento nido
tem mais o objetivo de entender todas as coisas, mas sim de decompor a realidade em

fragmentos, a fim de domina-la. (p. 80-81)

A préxima secdo trata, especificamente, da abordagem decolonial, bem como apresenta

as perspectivas da colonialidade.
ABORDAGEM DECOLONIAL E PERSPECTIVAS DA COLONIALIDADE

O Grupo MCD é formado por alguns autores, tais como Anibal Quijano, Arthuro Escobar,
Enrique Dussel, Nelson Maldonado-Torres, R&mon Grosféguel, Walter Mignolo, Santiago
Castro-Gomez e Boaventura Santos (BALLESTRIN, 2013). Anibal Quijano (19924) trouxe o
conceito de colonialidade para entender o cendrio de desigualdades e do dominio da América
Latina, e tal conceito foi absorvido pelo projeto MCD (MIGNOLO, 2008). Em 2000, o grupo
lancou a obra La colonialidad del saber: eurocentrismo y ciéncias sociales, uma das publica¢des
de maior importancia do grupo (BALLESTRIN, 2013). Quijano (1992) entende que com a
conquista das sociedades e culturas da América Latina, iniciou-se um processo que persiste até
hoje. Esse processo, segundo o autor, envolveu a concentra¢do dos recursos mundiais, sob o
controle, e em beneficio, da pequena minoria. Hoje, talvez, exista de uma forma mais violenta e
em maior escala (QUIJANO, 1992). Nesse aspecto, a América Latina e a Africa sio apontadas

como principais vitimas.

4Anibal Quijano publicou “Colonialidad y modernidad/racionalidade” em 1989, mas o texto foi reimpresso em
1992, na Obra Los conquistados: 1492 y la poblacién de las Américas (MIGNOLO, 2008).
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Por isso, para Quijano (1992), o primeiro passo é livrar-se das conexdes da
racionalidade/modernidade com a colonialidade, para, depois, se destituir a colonialidade do
poder mundial. E, nesse contexto, o pensamento fronteirico prega que é necessario livrar-se
das regras imperiais, bem como adotar este pensamento para se pensar em descolonizar a
economia, o Estado e a subjetividade (MIGNOLO, 2008). Nesse caminho, Maldonado-Torres
(2007) discorre que o giro decolonial “[...Jimplica fundamentalmente, primeiro, uma mudanga
de atitude no assunto pratico e de conhecimento e, depois, a transformacao da ideia no projeto
de descolonizagao” (p. 159). O mote é que o que vem de um determinado grupo, a Europa

Ocidental, é colocado como uma racionalidade universal, como se ndo houvesse outras

realidades, contextos, grupos, localidades etc. (QUIJANO, 1992).

O giro e aideia de descolonizagdo encontram suas raizes na resposta a extrema violéncia
da conquista, que invalida o conhecimento, a cultura, o jeito de viver, o estilo de vida e a
humanidade daqueles que sao conquistados (MALDONADO-TORRES, 2007). De uma maneira
geral, o autor revela que os principios do giro decolonial e a ideia de descoloniza¢do, tém
relacdo direta com o “grito” dos colonizados, quando se ddo conta da realidade de dominacao
e de exclusdo. O pensamento decolonial propde “[...]Jromper com os pensamentos gravados nas
mentes e corpos por geragcdes da América Latinal..]” e incluir aqueles que vém de povos
originarios (indios) e dos negros (COSTA NETO, 2016, p. 51). Desta forma, busca recuperar os

saberes de povos que foram desconsiderados social e politicamente.

Assim, o giro decolonial epistémico foi consequéncia da matriz colonial de poder de
Quijano (1992), que revela outras colonialidades, como do ser e saber (MIGNOLO, 2008).

Quijano (2000) explica que a colonialidade do poder surge:

Com a constituicdo da América (Latina), no mesmo momento e movimento histdrico, o
poder capitalista emergente torna-se global, onde seus centros hegeménicos estao
localizados nas areas localizadas no Atlantico - que mais tarde serdo identificados
como Europa - e a colonialidade e a modernidade sdo estabelecidas como eixos

centrais de seu novo padrdo de dominacdo. (p. 342)
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Para Mignolo (2008), desde a inser¢do da América no capitalismo mundial, as pessoas
sdo classificadas de acordo com trés linhas, que sao articuladas pela colonialidade do poder:
trabalho, género e raca. A colonialidade estd em torno de dois eixos centrais: o controle da
producdo de recursos de sobrevivéncia social (que envolve o controle da for¢a de trabalho e
dos recursos naturais) e o controle da reproducdo biolégica das espécies (que envolve o
controle do sexo). Assim, a colonialidade do poder perpassa todas as esferas e a matriz é uma
representacdo complexa que revela controles na economia, autoridade, natureza e recursos

naturais, género e sexualidade e subjetividade e conhecimento (MIGNOLO, 2010).

Quijano (2009) ressalta que o eurocentrismo levou o mundo a admitir que em uma
totalidade o todo é superior sobre todas e cada uma das partes. Portanto, tudo que nao seja
considerado dentro dessa “totalidade” como valido (conhecimento) ou existencial (como
pessoas), é secundario e ndo tem efeito sobre o “todo”. Nessa mesma logica, as varias formas
de controle se reproduzem em trés dimensdes de colonialidade: do poder, do saber e do ser

(BALLESTRIN, 2013).

A colonialidade do saber revela que “[..]além do legado de desigualdade e injusticas
sociais profundas do colonialismo e do imperialismol...]”, ha também “[..Jum legado
epistemoldgico do eurocentrismo que nos impede de compreender o mundo a partir do
proprio mundo em que vivemos e das epistemes que lhes sdo proprias” (PORTO-GONCALVES,
2005, p. 3). Nesse mesmo sentido, a colonialidade do ser centra-se na questao de que ha uma
marginalizagao de seres humanos (MALDONADO-TORRES, 2007). De uma forma geral, pode-

se dizer que o projeto MCD busca trazer outras formas de conhecimento.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atingir o objetivo desta pesquisa, foi realizada uma revisdo sistematica de
literatura. Para Cronin, Ryan e Coughlan (2008), o objetivo da revisdo da literatura é atualizar
o leitor com as atuais literaturas sobre um tépico, bem como apontar para futuras pesquisas.
Entretanto, as revisdes sistematicas usam uma abordagem mais rigorosa, criteriosa e bem

definida (CRONIN; RYAN; COUGHLAN, 2008). Na mesma dire¢ao, Paul e Criado (2020), ao
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definirem a revisdo de literatura, focados nas revisdes sistematicas, destacam que ela fornece
uma dimensdo abrangente da literatura relacionada a um tema, teoria ou método, assim como

sintetiza os estudos anteriores para dar forca a base de conhecimento.

Assim, neste artigo, inspirado nos protocolos trazidos por Cronin, Ryan e Coughlan
(2008) e Paul e Criado (2020), foram adotados os seguintes passos: selecao de um topico para
revisdo - abordagem decolonial e as perspectivas da colonialidade; adogdo de critérios de
selecdo de periddicos e congressos (descritos a seguir); critérios de inclusdo usando palavras-
chave (descritas adiante); definicdo do periodo pesquisado (de 2000 a 2020); pesquisa de
artigos nas bases selecionadas; leitura dos artigos (primeiro o resumo e, em caso de
identificacdo de aderéncia, leitura dos artigos na integra); organizacao de todos os artigos
selecionados; e andlise dos artigos selecionados (inspirado em Coda e Castro (2019)),

identificando lacunas de pesquisa e direcionando para pesquisas futuras.

Como fonte de dados, foram selecionados os principais periédicos nacionais em
Administracao, conforme foi feito por Demo, Fogaca e Costa (2018), periddicos esses com
classificacao Qualis da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)
igual ou superior a Bl (considerando o quadriénio 2013-2016), a saber: Brazilian
Administration Review (BAR), Revista de Administracdo Contemporanea (RAC), Revista de
Administracdo de Empresas (RAE), Revista de Administra¢do Publica (RAP), Cadernos
EBAPE.BR, Revista de Administracdo da USP (RAUSP), Revista de Administragdo Mackenzie
(RAM) e Revista Eletronica de Administragdo (REAd). Porém, foram incluidos os periédicos
Organizacoes & Sociedade (0O&S) e Sociedade, Contabilidade e Gestdo (UFR]), em razdo de, na
revisao de literatura, ter sido verificado que tais periédicos abrem espaco para as tematicas
analisadas. Ao incluir mais dois periddicos, busca-se, inclusive, seguir as orienta¢des do Paul e
Criado (2020), no que se refere a ser indicado incluir artigos de, pelo menos, 10 periédicos
significativos em um artigo de revisdao. Além disso, como fonte de dados, foram incluidos os
anais da ANPAD (que contemplam o segundo maior congresso de Administracao do mundo, o

Encontro da ANPAD (EnANPAD)).
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Foram escolhidos periodicos e congressos em Administragdo, porque assim como
Abdalla e Faria (2017), aqui entende-se que é preciso incentivar pesquisadores da area a op¢ao

decolonial buscando promover avangos académico, educacional e social.

O periodo selecionado para a pesquisa, 2000 a 2020, foi escolhido porque abrange o giro
decolonial epistémico, a existéncia do Grupo MCD e permite uma visdo abrangente da literatura
relacionada ao tema. Como mencionado por Paul e Criado (2020), uma revisao de literatura
permite, além do ponto anteriormente destacado, sintetizar estudos anteriores para fortalecer
a base do conhecimento. Neste sentido, para os autores, comtemplar um periodo acima de 10
anos é o mais indicado. As palavras-chave utilizadas para a pesquisa foram: “decolonial”,
“descolonial”, “des-colonial”, “de-colonial”, “colonialidade”, “decoloniality”, “decolonization” e

“coloniality” - foram incluidas palavras em inglés porque também ha artigos neste idioma.

A consulta foi feita nos locais disponiveis para a busca, por isso as palavras poderiam
estar no titulo, resumo, palavras-chave ou no corpo do artigo, a depender da forma de busca
utilizada pelo site. Foram encontrados 38 artigos, que, em uma leitura minuciosa, confirmaram

estarem relacionados as tematicas pesquisadas.

Inspirado em Coda e Castro (2019), as analises foram separadas em blocos, Teorico,

Metodolodgico e Empirico, conforme Tabela 1.

Tabela 1 - Bloco, categorias e técnica de andlise utilizada na pesquisa

Bloco Categorias Técnica de analise
Objetivos Analise de similitude e tematica
Tedrico Quadro conceitual Andlise tematica
Natureza Contagem
Metodoldgico |Abordagem, técnica de coleta de dados e técnica de analise|/Contagem
Empirico Resultados e conclusoes Andlise tematica

Fonte: Criada pela autora a partir de Coda e Castro (2019)

A técnica de analise de contagem trata-se da contagem da natureza dos artigos (tedrico
ou tedrico-empirico), da abordagem (quantitativa, qualitativa e mista), da técnica de coleta de
dados (e.g., entrevistas) e da técnica de andlise (e.g., analise de conteudo). A andlise de
similitude foi utilizada apenas nos objetivos, com a ajuda do software Iramuteq versao 0.7 alpha

2, para permitir a identificacdo do grau de variacao entre as pesquisas encontradas. De acordo
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com Coda e Castro (2019, p. 261), esta analise possibilita “[...]apurar as co-ocorréncias de
palavras entre os objetivos dos trabalhos, trazendo a tona possiveis conexdes entre elas”. A
analise tematica (AT), utilizada para algumas bases, foi feita com foco nas fases apresentadas
por Souza (2019): familiarizacdo com os dados, para gerar cédigos iniciais, buscar e revisar os
temas, definir e nomear os temas e produzir o relatério. Assim, as bases onde foram utilizadas

essa técnica de analise, serdo apresentadas em forma de categorias (ou temas).
RESULTADOS DA PESQUISA
Panorama das publicacfes

Como mencionado anteriormente, foram encontrados 38 artigos nas fontes
pesquisadas. Destaca-se que somente foram encontrados artigos a partir de 2006. Porém,
depois de uma Uinica publica¢do, ndo foi localizado nenhum artigo nos anos subsequentes, como
pode ser observado no Grafico 1. Ressalta-se que, mesmo diante de um aumento no nimero de
artigos, posteriormente, nao foram encontrados muitos artigos, conforme observa-se na Tabela

2.

Tabela 2 - Panorama das publicac¢des

REVISTA/CONGRESSO TOTAL DE ARTIGOS
Cadernos EBAPE.BR 11
Organizagdes & Sociedade (0&S) 1
Revista de Administracdo de Empresas (RAE) 3
Revista de Administragdo Contemporanea (RAC) 2
Sociedade, Contabilidade e Gestio 2
ANPAD (EnANPAD e EnEO) 19
TOTAL 38

Fonte: Criada pela autora a partir das analises

Nota’: 0 EnANPAD 2020 n#o foi considerado porque a coleta foi realizada antes de a disponibilizacdo dos artigos do evento,

05/07/2020. Também sé foram considerados os artigos publicados nos periddicos até essa data.

Nota?: Foi desconsiderado um artigo do EnANPAD porque o mesmo artigo foi considerado no periédico da RAC.
Constatou-se que a maioria dos artigos foi publicada a partir de 2017, como mostra o

Grafico 1, totalizando 23 artigos. Isso sugere um interesse recente na tematica na area de

Administracdo/Gestdo. Contudo, é importante registrar que houve uma concentracao em duas

fontes, no Cadernos EBAPE.BR (11 artigos) e nos congressos da ANPAD (Encontro da ANPAD

(EnANPAD) e Encontro de Estudos Organizacionais (EnEQ)) (19 artigos).
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Grafico 1 - Numero de artigos por ano sobre abordagem
Fonte: Criado pela autora

ecolonial e perspectivas da colonialidade

Na préxima secdo, ficarao mais evidentes as propostas das pesquisas encontradas
quanto ao interesse em ampliar a perspectiva decolonial, diante de um contexto de

colonialidade em varios aspectos.

Bloco tedrico: colonialidades e decolonialidade

No que se refere a natureza dos artigos, 25 sdo teoricos e apenas 13 sdo teorico-
empiricos. Todos os artigos conversaram, de alguma forma, com o projeto MCD. Entretanto,
Serva (2017) apresentou a abordagem decolonial somente apds a pesquisa empirica, como

uma das epistemologias de Administracao.

Com relagdo a andlise de similitude, que identifica as co-ocorréncias entre as palavras e
indicacbes da conexidade entre os termos, ela apresentou conexdes de varios termos,
sugerindo a aproximacdo da abordagem colonial da questdo dos negros; o interesse em
contribuir com o conhecimento no campo de Administracdo; e a perspectiva
decolonial/descolonial nos estudos organizacionais, dentre outros exemplos. Porém, pode-se

dizer que a relacao mais forte na analise de similitude dos objetivos concentra-se em “como”, a
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maneira pela qual a abordagem decolonial e as perspectivas de colonialidade sao

impulsionadas.

A Figura 1 reforca o interesse em levar - e avancar - o projeto decolonial para a
Gestao/Administracao e para os estudos organizacionais no pais. Algumas palavras, tais como
estudo, Gestdo, Administracdo, Social, Organizacdo, Desenvolvimento, Colonialidade,
Decolonial/Descolonial, Brasil, América Latina, foram bem frequentes. As varias ramificagcdes
demonstram uma amplitude das formas, tais como a abordagem decolonial e a colonialidade,

que foram utilizadas nas pesquisas, e a analise tematica comprovou esta questao.

negro

abordagem

aproximagdo
calonial
histérico analisar

promover Prasiiglse organizacionais
decolonial

descolonial
meio

perspectiva

alternativo Eritica propor
pratico

PATE & a@sreender

possivel social internacional

analise disturso

apresentar
identificar

- opgdo =
colonialidade gestdg i

;| administracéo
brasil s discutir campo

epistemologia
conhecimento

organizacéo

forma

dESSIIVUNImSIﬁ%S,rELe!g‘:E latina

categoria d€0ate

gerenclamento

ambito

Figura 1: Andlise de similitude realizada nos objetivos
Fonte: Criada a partir dos dados inseridos no software Iramuteq

Os autores decoloniais reforcam a questdo de exclusao de negros e género, por exemplo,
Quijano (2009). Nesse sentido, foram identificadas algumas pesquisas. Rezende, Mafra e
Pereira (2018) trataram do empreendedorismo negro e das possibilidades de resisténcia e
enfrentamento e Rezende et al. (2017), sobre os negros no mercado de trabalho, frente aos
diversos obstdculos na insercdo, ascensdo e vivéncia, por serem pessoas, historica e
socialmente, marginalizadas. Ambos os artigos tratam a colonialidade do poder e do ser

(mesmo que indiretamente) a partir de uma perspectiva decolonial.
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Com foco na questdo de género, Amaral e Mafra (2019) analisaram o enfrentamento das
opressdes numa universidade publica, sob a 6tica do feminismo decolonial (LUGONES, 2015),
com clara conexao com o projeto MCD. As autoras utilizaram como fontes, coletivos femininos,
tais como mulheres lésbicas e bissexuais, mulheres ligadas ao LGBTQ+, mulheres negras e
mulheres que representavam diversidade e pluralidade. Todos esses grupos, além das questdes
feministas, tentavam combater questdes peculiares em relacdo a sua orientacao sexual, racial,
dentre outras questdes. Outra pesquisa com este foco, foi a de Mafra et al. (2018), que abordou
a questdo de género e analisou a resiliéncia das mulheres (feministas) no movimento
agroecologico brasileiro, partindo do principio de que, no contexto de uma sociedade marcada
pela colonialidade, as mulheres sao subalternizadas. O artigo também adotou a perspectiva

decolonial, e, particularmente, o feminismo decolonial.

De forma mais sintética, ressalta-se que os objetivos das pesquisas concentraram-se em
apresentar a colonialidade como forma de analise de elementos sociais, histéricos-sociais e/ou
politicos para compreender determinados contextos (ZWICK, 2015); identificar a aproximacao
de autores com as perspectivas da colonialidade (SILVA et al, 2020) e como grupos
marginalizados enfrentam e/ou resistem (REZENDE; MAFRA; PEREIRA, 2018; MAFRA et al.,
2018); analisar, a partir da perspectiva decolonial, como praticas/modelos eurocéntricas
foram incorporados por alguns atores e legislacdes (OLIVEIRA; HEMAIS, 2019; SANTOS;
HEMAIS, 2019); contribuir para os estudos Organizacionais/Administracdo, trazendo a
proposta de analise sob as lentes da colonialidade/decolonialidade (ABDALLA; FARIA, 2017;
MISOCZKY; CAMARA, 2020); e promover uma perspectiva histérica descolonial da América
Latina (FARIA; HEMAIS, 2016). Contudo, de uma maneira geral, mesmo que tenham sido
objetivo  secundario, as pesquisas buscaram contribuir para os estudos
Organizacionais/Administracdo com a proposta de trazer ou apontar para novas formas de

conhecimento e para uma maior compreensdo dos fendmenos sociais.

Os artigos partiram da concep¢ao de que o eurocentrismo opera um tipo de racismo
epistémico, que segrega e dispensa o conhecimento produzido fora de suas fronteiras
(ALCADIPANI; ROSA, 2010); que existem formas de sustentar a colonialidade do conhecimento,

do ser e do poder, como utilizar o inglés como lingua global no campo cientifico, que, por
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séculos, impediu os nativos de produzirem sentido acerca do que pensavam, falavam e
escreviam (ROSA; ALVES, 2011); e que é importante considerar contextos histéricos na gestdao
e nas organizagdes, para aquisicao de conhecimentos sobre o pais e de como os instrumentos

de colonialidade operam (BARROS; WANDERLEY, 2019).

Basicamente, os artigos fundamentaram-se na colonialidade do poder e epistémica/do
conhecimento (ou do saber) e no projeto decolonial, para propor ou ensejar alternativas a
colonialidade, bem como para entender inimeros contextos, além dos ja sinalizados, tais como
a gestdo publica no Brasil (ZWICK, 2015); a hegemonia, a legitimidade e a universalidade do
conhecimento em Gestao/Administragdo (COUTO; HONORATO; SILVA, 2019); e o que levam as
organiza¢des de defesa do consumidor a seguir uma légica de organiza¢des eurocéntricas
(SANTOS; HEMAIS, 2019). Como a maioria dos artigos encontrados foi ensaio tedrico, o que
pode ser observado é que, muitas vezes, os autores partem da concep¢do de que existe a
colonialidade na América Latina, sobretudo no Brasil, demonstrando a razdo e sugerindo

caminhos no sentido de descolonizar.
Bloco metodoldgico

Provavelmente, aderindo-se a ideia de que a pesquisa qualitativa permite suscitar
questdes que ndo sdo possiveis em uma pesquisa qualitativa, sobretudo, diante das pesquisas
adotarem o projeto MCD, que prega que ha desconsideracao de conhecimentos, pessoas e
localidades, essa abordagem foi a uUnica encontrada, quando se tratavam de pesquisas
empiricas (13 artigos). Portanto, ndo foram encontradas abordagens quantitativas. Por meio
de Santos (2019), é possivel notar uma maior predilecdo e/ou adequacdo de pesquisas
qualitativas quando sao realizadas pesquisas a luz dessas abordagens (como a decolonial). Os
demais artigos foram ensaios tedricos, com uma notavel contribui¢cdo para as teorias coloniais

e decoloniais (25 artigos).

Como técnica de coleta de dados, foi encontrada uma variedade de formas, o que sugere
que ha muitos caminhos para as pesquisas focadas nas tematicas. Quanto a técnica de analise,

também foram encontradas variedades de andlises, contudo observou-se um nimero um
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pouco maior para a anadlise critica do discurso. A Tabela 3 apresenta os procedimentos

metodoldgicos adotados nas pesquisas.

Tabela 3 - Procedimentos metodolégicos adotados nas pesquisas

Categoria Subcategoria Total
Abordagem | Qualitativa 13
Entrevistas 4
Observagoes 2
Técnica de | Entrevistas coletivas 1
coletade | Fotografias e desenhos 1
dados | Base SPELL 1
Base de Congressos 1
Livros e/ou artigos académicos, sites, matérias jornalisticas e/ou outros 6

documentos

Andlise critica do discurso

Revisdo integrativa

Andlise de narrativa

Técnicade | Pesquisa histérica

analise de | Anilise de contetdo

dados Interpretacdo compreensiva (Narragio argumentativa)

Andlise tematica?

=N === (D= (W

Andlise do caso/dos dados

Fonte: Criada pela autora a partir das analises

Nota': Apesar de a analise ndo ter ficado clara, foram sinalizados como Anélise Tematica diante de alguns
apontamentos feitos na pesquisa.

Nota?: O total de técnica de coletas ultrapassa o nimero de artigos qualitativos diante de alguns utilizarem mais
de uma forma de coleta

Vale pontuar que o método etnografico e o método analético ou ana-dialético original
de Dussel, também foram encontrados. Enfatiza-se, conforme trazem Misoczky e Bohm (2013,
p. 316), que o momento analético de Dussel “[...]exige a abertura para pensar, ouvir, ver, sentir,
experimentar a palavra sob a perspectiva do outro”. Diante das concep¢des decoloniais de que
existe um silenciamento de pessoas, localidades e de conhecimentos, que ndo estdo no contexto
eurocéntrico e que é importante conhecé-los para entender as raizes, os respectivos métodos

parecem fazer sentido para estudos baseados no projeto ou pensamento decolonial.

Bloco empirico: novos conhecimentos e propostas para os estudos organizacionais e a

area de Administracio/Gestio

Nesta subsecdo, busca-se descrever os resultados e as conclusées que podem ser

considerados mais relevantes dentro do projeto MCD. Nesse sentido, vale destacar que a
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andlise de discurso pode ser um caminho para entender/identificar expressées da
colonialidade (MAFRA; LOBATO, 2017), bem como que o pensamento fronteirico pode ser
utilizado como método histdrico para o conhecimento de Gestao/Organizacio (WANDERLEY;

FARIA, 2013).

Alias, alguns resultados demonstram que a perspectiva histérica é um caminho
promissor para pesquisas que utilizam o projeto MCD (WANDERLEY, 2015), ou que também é
possivel revisitar obras de autores que podem aderir ao projeto para entender a importancia
de pensar o Brasil e as organizacdes a partir de seu contexto e para o seu contexto (SILVA et al.,
2020). Ou ainda, analisar expressdes de culturas locais, tais como as indigenas, para enfatizar
a manutencdo dos saberes tradicionais e conter a coloniza¢do eurocéntrica e neoliberal
euroamericano, no que se refere aos habitos, a culinaria, a educacao, dentre outros pontos, que
possam contribuir para os estudos organizacionais e de Gestdo/Administracdao (SILVA;

GUEDES, 2017). Essa ultima seria uma forma de ‘abrasileirar’ o projeto MCD:

[..]contribuindo principalmente com o conceito de border thinking (pensamento
fronteirigco) para os estudos organizacionais [..Jonde o pesquisador seria um xama do
lado externo da borda ao dialogar com o conhecimento produzido no lado interno.

(BAUER; WANDERLEY, 2019, p. 1)

Outro destaque, também reforcado por alguns autores do projeto MCD, é que o Brasil e
outros paises da América Latina sofrem com a colonizacdo dos EUA, no que tange as praticas e
as regras organizacionais, aos conhecimentos, aos costumes etc. (OLIVEIRA; HEMAIS, 2019).
Mas, apesar disso, Faria e Wanderley (2013) argumentam que as organiza¢des preteridas pelo
Ocidentalismo americanista exercem um papel estratégico no Brasil (em especial as

organizagdes familiares e as governamentais).

Muitas das pesquisas tiverem como foco trazer novos conhecimentos e propostas para
os estudos organizacionais e a darea de Administracdo/Gestdo, e tiveram como
resultados/conclusdes que o projeto MCD pode contribuir, e muito, como uma proposta
alternativa. Até por isso varias, mesmo que ndo claramente, chamam pesquisadores para

adotar a perspectiva decolonial (ABDALLA; FARIA, 2017). Vizeu, Seifert e Hocayen-da-Silva
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(2015), por exemplo, destacaram que existem formas ndo convencionais de organizagdes que
rompem com as premissas dos estudos organizacionais (por isso é importante conhecé-las).
Nesse aspecto, Misoczky e Camara (2020) concluiram que ha importancia de buscar um
conhecimento que seja orientado para uma ética critica, que possa contribuir para tornar
visiveis processos organizacionais, com o objetivo claro de demonstrar expressdes de

colonialidade e contribuir para as comunidades e coletivos de luta.

Indo também na dire¢do do pensamento decolonial, Misoczky (2006) destaca que é
preciso estar atento contra qualquer tipo de essencialismo, bem como também deve-se
promover relacdes plurais e enfrentar a colonialidade para descolonizar a pesquisa académica.
Ao encontro do ponto destacado por Misoczky (2006), Santos et al. (2019) entendem que
quando se legitima a descolonialidade do saber nos estudos organizacionais, torna-se possivel
ampliar o pensamento fronteirico e criar condicdes de permitir a coexisténcia ampla entre
saberes do Sul e do Norte. Essa coexisténcia de saberes contribui para a promoc¢do da
pluridiversidade. Misoczky e Camara (2015) destacam que o didlogo critico em estudos
organizacionais é indispensavel para que se negue a legitimidade de um sistema que explora,

oprime e compromete a vida humana.

Observou-se, ainda, que alguns campos, tais como a contabilidade (CARVALHO;
SAUERBRONN, 2019) e o marketing (OLIVEIRA; HEMAIS, 2019), estdo aderindo ao projeto
MCD. Carvalho e Sauerbronn (2019) descrevem que a counter accounting pode ser utilizada em
varios contextos e cendrios, de diferentes formas, visando alcancar a descolonialidade frente a
processos de dominacdo e opressao de grupos. Desta forma, aderem-se as agendas que
questionam a imposicdo de logicas e projetos colonialistas e entendem que é urgente fazer da
contabilidade e da prestacao de contas, “[...]ferramentas de mobilizacdo social e resisténcia a
margem” (p. 12). Oliveira e Hemais (2019) identificaram que o cddigo brasileiro e a criacdo do

Conar tiveram como base modelos eurocéntricos, que sdo focados na ideologia neoliberal.

Por fim, é importante destacar outros resultados e conclusdes de pesquisas empiricas,
tais como argumentos de gestores de uma universidade federal, que demonstram a
institucionalizagdo e a reproducao da dependéncia académica, a interculturalidade como
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poder, a fragmentacao identitaria nas a¢des gerenciais e uma possibilidade de luta decolonial
que visa confrontar os saberes universais, por meio da op¢do por multiplos saberes que
contribuem para a compreensao da vida social (BIZARRIA; BARBOSA, 2019); que o cabelo é um
elemento constitutivo da raca, da identidade negra, que contribui, inclusive, para um
enfrentamento da marginalizagdo e exclusdo, por meio de uma inser¢ao mais autébnoma no
mercado de trabalho (REZENDE; MAFRA; PEREIRA, 2018); que coletivos femininos sdo
espacos de reftigio, aconselhamento, acolhimento e suporte para mulheres, e, destarte, que
esses coletivos se esforcam para romper com a estrutura opressiva, com a colonialidade do
saber, ser, poder e género (AMARAL; MAFRA, 2019); que ha a colonialidade da natureza, a
exploracdo da dgua como mercadoria, “[...]com o intuito de retirar do contexto de debates e
conflitos sociais e politicos o elemento d4gua” (MAFRA; LOBATO, 2017, p. 1); e que, mesmo na
funcao de pesquisador, o sujeito ndo europeu, “[...]ao tomar o sujeito europeu como o Outro da
pesquisa, torna-se alvo de uma inversao que o desloca de volta para a posi¢cao do Outro” (ROSA;

ALCADIPANI; MEDEIROS, 2010, p. 371).

A préxima se¢do apresentara a discussdo sobre os resultados encontrados e a proposta

de agenda de pesquisa focada nas perspectivas do projeto MCD.
DISCUSSAO E AGENDA DE PESQUISA

Percebeu-se que a grande maioria das pesquisas procurou contribuir com as teorias,
advindas do projeto MCD, com o propoésito de estabelecer uma reflexdo permanente e
ultrapassar as barreiras do conhecimento existente em Administragcdo/Gestdao/Estudos
Organizacionais. Contudo, tendo como parametro as fontes pesquisadas, pode-se dizer que o
projeto MCD ainda esta longe de sair da concepc¢ao de “projeto” para algo concluido (por mais

que ndo se esgotasse).

Vale pontuar que 11 artigos foram feitos por dois autores, Sérgio Wanderley (5 artigos)
e Alexandre Faria (4 artigos), sendo 2 artigos em conjunto, representando 28,95% dos artigos.
Ademais, 5 artigos foram feitos por Flavia Mafra (13,16% do total), 4 artigos por Maria Ceci

Misoczky (10,53% do total), 3 artigos foram feitos por Alexandre Rosa (7,89% do total) e
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Marcus Hemais (5,26% do total) - foi desconsiderado um artigo no percentual, visto que um
deles foi em conjunto com outro autor ja sinalizado. Desse modo, s6 6 autores concentram mais
de 65% do total de artigos. Portanto, ndo parece haver um interesse amplo de

pesquisadores/autores do campo.

A variedade de formas de coleta e analise sugerem que ndo ha uma predilecao a
determinada forma. Mas percebe-se uma maior adesdo a andlise narrativa e a andlise critica de
discurso, que possibilitam entender as relagdes existentes entre poder, discurso e dominagao
(VAN DIJK, 2015). Caldéron e Guedes (2016), ao explorarem a analise critica de discurso como
opcdo para estudos organizacionais, destacam que a abordagem decolonial tem em comum
com a andlise critica de discurso a preocupa¢do com a questdo do poder, da justica e da
igualdade social. Destarte, tal andlise é apontada como um caminho que sai de protocolos e

métodos que podem reprimir a pesquisa e o pesquisador.

Outra perspectiva que parece estar conectada com a proposta do MCD, visto que tal
projeto deixa claro que existem conhecimentos esquecidos, é a perspectiva historica, que foi
adotada por alguns autores, como método ou somente como fontes historicas. E nessa linha
que Oliveira e Hemais (2019, p. 13) entendem que cabe aos do Sul Global, “[..]resgatar e

valorizar passados que fazem parte de nossa esséncia”.

Entretanto, o nimero pequeno de pesquisas empiricas e a variedade de metodologia
podem apontar para alguns dos problemas mencionados por Santos (2019, p. 36): “[...Jcomo
descolonizar o conhecimento, bem como as metodologias através das quais ele é produzido?”
e “[..]Jcomo criar metodologias consonantes com as epistemologias do Sul, ou seja,
metodologias nao-extrativistas?”. Wanderley e Faria (2013) parecem apontar para uma
solucdo, quando sugerem o pensamento fronteirico como método histérico no conhecimento
de gestdo e organizacao, bem como Misoczky e Bohm (2013), ao propor o método analético de

Dussel.

Por outro lado, verificou-se que a maioria das pesquisas buscou trazer alternativas para

os estudos organizacionais e para a Gestdo/Administragcdo, demonstrando a importancia de
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conhecimentos locais para entender praticas e realidades do pais. Embora a colonialidade do
ser tenha sido abordada, mesmo que ndo tenha sido expressa literalmente em alguns casos, foi
muito mais frequente a abordagem sobre a colonialidade do poder e do saber. Destaca-se que
a colonialidade do ser e do saber sao derivadas da colonialidade do poder, como infere-se de
Quijano (2009). A ideia de descolonizar conhecimentos e pessoas foram bem evidentes,

chegando-se a alternativas/propostas, como as que foram expressas no bloco empirico.

As conclusdes de Rosa, Alcadipani e Medeiros (2010) sobre a inversdao de valores,
quando o pesquisador ndo europeu compreende o sujeito europeu como “o outro”, chama
atencdo para um ponto observado no projeto MCD: é preciso ir em busca da pluriversalidade e

coexisténcia ampla, de um mundo onde muitos mundos possam se encaixar (MIGNOLO, 2008).

Dito isto, propdem-se sugestdes para agenda de pesquisa no campo da Administracao,
a saber: atender o convite para a utilizacdo da abordagem decolonial proposta por Abdalla e
Faria (2017); que sejam feitas mais pesquisas empiricas, pois elas podem ser o caminho para a
criacdo de conhecimentos baseados no projeto MCD; que as pesquisas empiricas se dediquem
aos grupos marginalizados sob a 6tica da MCD e as questdes organizacionais; e que as pesquisas
busquem enfrentar ou revelar problemas locais, a partir do projeto MCD. A utilizacao da MCD,
de uma forma mais ampla, seria uma forma de promover alternativas a ordem unica neoliberal,
como mencionado por Wanderley (2015), bem como possibilita trazer novos olhares para a

area de Administracao, considerando nossas realidades.
CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo desenhar um panorama dos estudos nacionais sobre
a abordagem decolonial e as perspectivas de colonialidade. Neste sentido, foram apresentados
o panorama das pesquisas e os resultados divididos em blocos (tedrico, metodoldgico e
empirico) e em categorias/temas (com excegio do bloco metodolégico). E possivel concluir que
houve avancos, mas pesquisas relacionadas ao projeto MCD ainda podem ser consideradas
incipientes, visto que em vinte anos somente foram encontradas trinta e oito pesquisas nas

fontes pesquisadas.
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Caso nao haja avangos nas pesquisas, sobretudo empiricas, o projeto MCD continuara
com o status de “projeto” e “pensamento decolonial” e ndo resultara em novos conhecimentos
que possam ser considerados como tais. Nao se trata de abandonar o conhecimento
eurocéntrico ou estadunidense, mas sim de demonstrar que existem outros conhecimentos
validos e que podem ser mais adequados para determinadas realidades, visto serem
produzidos a partir dessas realidades. Como observa Mignolo (2010), o primeiro passo é
enfatizar o mecanismo de poder, entender a matriz colonial de poder, para somente depois

exercitar a descolonizacgao.

Como destacado nas pesquisas, ha controle nos recursos naturais, discriminacao racial
que avanca para o mercado de trabalho, a desconsideracao de conhecimentos de povos que
marcam as origens dos brasileiros, o racismo epistémico operado pelo eurocentrismo que
segrega e ndo considera o conhecimento que foi produzido fora de suas fronteiras, grupos de
mulheres que sdo silenciadas e excluidas em uma universidade, gestores que demonstram a
institucionalizacdo e a reproducao da dependéncia académica, dentre outros contextos
apresentados. Mas ha também um esforgo de historicamente marginalizados de se unirem para

mudar as suas realidades, como os coletivos feministas e os empreendedores negros.

Este artigo contribui para a compreensao da base do conhecimento sobre a abordagem
decolonial e as perspectivas da colonialidade no campo de Administragdo, no Brasil, além de
incentivar pesquisadores da area a op¢ao decolonial. Pesquisas que adotam tais concep¢des em
Administracao trazem a relevancia de se pensar as organizagdes e as teorias organizacionais

de seu contexto e para o seu contexto, tal como abordado por Silva et al. (2020).

Como limitagdo desta pesquisa, destaca-se o fato de ndo terem sido considerados outros
congressos, além dos da ANPAD, e outros perioédicos da area de Administracao. Além disso, a
prépria decisdo de concentrar-se na area de Administragcdo pode ser considerada uma outra
limitacdo, visto que outras areas podem ter maior robustez na producdo de pesquisas sobre a
decolonialidade/descolonialidade/colonialidade. Por isso, além das sugestdes ja apresentadas,

seria interessante ampliar as fontes no campo de Administragdo, ou incluir outras areas de
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conhecimento, ou ainda considerar outras areas de conhecimento para comparar os avan¢os

obtidos em outras areas com os obtidos no campo da Administragao.

Por todo o exposto, entende-se que a adogdo da proposta MCD pode ser um caminho
para a Administra¢do/Gestao/Estudos Organizacionais, mas certamente ha longos passos para
atingir o seu intento mais audacioso, a descolonizacdo e a geracdo e ampliacdo de novos

conhecimentos.
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