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RESUMO
Este estudo âbordâ os Objetivos do Desenvolvimento Sustentâ� vel dâ Orgânizâçâ� o dâs Nâço� es 
Unidâs  (ODSs)  como  elemento  de  relevâ�nciâ  pârâ  o  cenâ� rio  mundiâl,  destâcândo  suâ 
contribuiçâ�o  â$  mânutençâ�o  dâ sustentâbilidâde âmbientâl  e  sociâl.  O objetivo consiste  nâ 
ânâ� lise dâs contribuiço� es dâ orgânizâçâ�o “Armâze�m do Câmpo” pârâ o âtingimento do ODS: 
“Fome Zero e Agriculturâ Sustentâ�vel”. Por meio de umâ âbordâgem quâlitâtivâ e descritivâ 
forâm  reâlizâdâs  entrevistâs  semiestruturâdâs  com  lí�deres  dâ  orgânizâçâ� o,  ou  pessoâs 
indicâdâs pelos mesmos, de diferentes unidâdes do Brâsil. Os resultâdos demonstrâm que o 
Armâze�m do Câmpo efetuâ âço� es que contribuem pârâ o âlcânce do ODS suprâcitâdo, como â 
distribuiçâ�o de mârmitâs e cestâs bâ� sicâs, o âpoio â produtores fâmiliâres, prâ� ticâ â ofertâ de 
produtos orgâ�nicos e nâ�o trânsge�nicos, âdoçâ�o de sistemâs sustentâ�veis de produçâ�o, dentre 
outros.
 
Palavras-Chave:  Sustentâbilidâde;  ODS;  Armâze�m  do  Câmpo;  Fome  Zero  e  Agriculturâ 
Sustentâ�vel.

ANÁLISIS DE LA CONTRIBUCIÓN DEL ARMAZÉM DO CAMPO AL LOGRO DEL OBJETIVO DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE: “HAMBRE CERO Y AGRICULTURA SOSTENIBLE”

RESUMEN
Este estudio âbordâ los Objetivos de Desârrollo Sostenible (ODSs) de lâs Nâciones Unidâs 
como  un  elemento  relevânte  en  el  escenârio  mundiâl,  destâcândo  su  contribucio� n  â  lâ 
sostenibilidâd âmbientâl y sociâl. El objetivo es ânâlizâr lâs contribuciones de lâ orgânizâcio� n 
“Armâze�m do Câmpo” pârâ el logro del ODS: “Hâmbre Cero y Agriculturâ Sostenible”. A trâve�s 
de  un  enfoque  cuâlitâtivo  y  descriptivo,  se  reâlizâron  entrevistâs  semiestructurâdâs  con 
lí�deres de lâ orgânizâcio� n, o personâs designâdâs por ellos, de diferentes unidâdes en Brâsil. 
Los  resultâdos  demuestrân  que  Armâze�m  do  Câmpo  reâlizâ  âcciones  que  contribuyen  âl 
cumplimiento del ODS mencionâdo, como lâ distribucio� n de comidâs y cânâstâs bâ� sicâs, el 
âpoyo â los âgricultores fâmiliâres, lâ ofertâ de productos orgâ�nicos y no trânsge�nicos, y lâ 
âdopcio� n de sistemâs de produccio� n sostenibles, entre otros.

Palabras  clave: Sostenibilidâd;  ODS;  Armâze�m  do  Câmpo;  Hâmbre  Cero  y  Agriculturâ 
Sostenible.
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ANALYSIS  OF  THE  CONTRIBUTION  OF  ARMAZÉM  DO  CAMPO  TO  ACHIEVING  THE  SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT GOAL: “ZERO HUNGER AND SUSTAINABLE AGRICULTURE”

ABSTRACT
This study âddresses the United Nâtions’ Sustâinâble Development Goâls (SDGs) âs â relevânt 
element in the globâl scenârio, highlighting their contribution to mâintâining environmentâl ând 
sociâl sustâinâbility. The objective is to ânâlyze the contributions of the “Armâze�m do Câmpo” 
orgânizâtion towârds âchieving the SDG: “Zero Hunger ând Sustâinâble Agriculture.” Through â 
quâlitâtive ând descriptive âpproâch, semi-structured interviews were conducted with leâders 
of the orgânizâtion, or individuâls âppointed by them, from different units in Brâzil. The results 
show  thât  Armâze�m  do  Câmpo  cârries  out  âctions  thât  contribute  to  âchieving  the 
âforementioned SDG, such âs the distribution of meâls ând food bâskets, support for fâmily 
fârmers, offering orgânic ând non-GMO products, ând âdopting sustâinâble production systems, 
âmong others.

Keywords: Sustâinâbility; SDG; Armâze�m do Câmpo; Zero Hunger ând Sustâinâble Agriculture

INTRODUÇÃO

O Movimento dos Trâbâlhâdores Rurâis Sem Terrâ (MST) surgiu em 1984, tendo como 

principâis  objetivos:  â  lutâ  pelâ  terrâ,  â  reformâ  âgrâ� riâ  e  mudânçâs  sociâis  no  pâí�s.  Os 

lâtifu� ndios desâpropriâdos pârâ os âssentâmentos gerâlmente possuem poucâs benfeitoriâs e 

infrâestruturâ como energiâ ele� tricâ, sâneâmento, pâvimentâçâ� o e âcesso â$  sâu� de. Visândo â 

melhoriâ dâs condiço� es citâdâs, umâ dâs iniciâtivâs implementâdâs por esse movimento foi o 

“Armâze�m do Câmpo”. Nesse projeto os produtos sâ�o produzidos por fâmí�liâs de âssentâdos 

em  conjunto  com  outrâs  orgânizâço� es  dâ  sociedâde  civil  como  âssociâço� es,  cooperâtivâs, 

coletivos, dentre outrâs. Todos os produtos sâ�o vendidos tânto em lojâs fí�sicâs e feirâs livres 

em  todo  o  Brâsil,  quânto  em  lojâs  virtuâis  e  por  meio  de  redes  sociâis  (Movimento  dos 

Trâbâlhâdores Rurâis Sem Terrâ, 2024).

A mâior pârte dos produtos â$  vendâ e�  cultivâdâ sem o uso de âgroto� xicos e em sistemâs de 

produçâ�o  âgroecolo� gicâ,  fâto  que  se  mostrâ  consonânte  com  âlguns  dos  Objetivos  do 

Desenvolvimento  Sustentâ� vel  (ODSs)  dâ  Orgânizâçâ� o  dâs  Nâço� es  Unidâs  (ONU), 

principâlmente com o objetivo de nu� mero dois, que trâtâ dâ errâdicâçâ�o dâ fome e âgriculturâ 

sustentâ�vel (Movimento dos Trâbâlhâdores Rurâis Sem Terrâ, 2024). 

Ale�m disso, todo o processo de beneficiâmento, embâlâgem, comerciâlizâçâ� o e distribuiçâ�o e�  

coordenâdo  pelos  pro� prios  produtores  fâmiliâres,  fâzendo  com  que  â  receitâ  gerâdâ  vâ�  

diretâmente pârâ os mesmos, sem âtrâvessâdores, o que lhes confere mâior lucrâtividâde, 

267



TÂNIA SOARES DA SILVA
ANÁLISE DA CONTRIBUIÇÃO DO ARMAZÉM DO CAMPO AO ALCANCE DO OBJETIVO DE 
DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL: “FOME ZERO E AGRICULTURA SUSTENTÁVEL”

 

âutonomiâ  e  gerâ  recursos  pârâ  â  melhoriâ  dâ  quâlidâde  de  vidâ  dos  mesmos,  fâto  que 

tâmbe�m contribui pârâ o âlcânce do ODS suprâcitâdo (Silvâ; Fuser, 2018).

Percebendo-se â estreitâ relâçâ� o entre o segundo ODS dâ ONU e âs iniciâtivâs implementâdâs 

pelo  Armâze�m do Câmpo,  este  estudo se  propo� e  â  identificâr  e  ânâlisâr  âs  contribuiço� es 

orgânizâcionâis do Armâze�m do Câmpo pârâ o âtingimento do ODS "Fome Zero e Agriculturâ 

Sustentâ�vel"  estâbelecido  pelâ  ONU,  indicândo  quâis  âço� es  o  Armâze�m  do  Câmpo  estâ�  

executândo pârâ o âlcânce do ODS suprâcitâdo.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL (DS)

Com  â  consolidâçâ�o  do  sistemâ  câpitâlistâ,  que  possui  como  premissâ  bâ� sicâ  o 

incentivo âo constânte consumo, â problemâ� ticâ âmbientâl gânhâ e�nfâse e vem se âgrâvândo 

â pârtir dâ de�câdâ de 1980 com o surgimento do processo de Globâlizâçâ�o. Assim, pode-se 

perceber que â conscie�nciâ sobre os problemâs âmbientâis pode ser considerâdâ recente, 

sendo â preocupâçâ�o com os impâctos gerâdos pelo mâu uso dos recursos nâturâis iniciâdâ, 

principâlmente, nâs u� ltimâs de�câdâs do se�culo XX (Pereirâ; Curi, 2012).

Com â propâgâçâ� o do termo sustentâbilidâde, o conceito do Triple Bottom Line (TBL), 

ou Tripe�  dâ Sustentâbilidâde, gânhou forçâ, principâlmente no finâl dâ de�câdâ de 1990. O TBL 

compreende que o desenvolvimento deve levâr em considerâçâ�o â dinâ�micâ entre âspectos 

econo� mico, sociâl e âmbientâl de formâ que o desenvolvimento em umâ dessâs â� reâs nâ� o 

prejudique o desenvolvimento nâs outrâs duâs â� reâs (Venturini; Lopes, 2015).

Segundo Nâscimento (2012), â dimensâ�o âmbientâl dâ sustentâbilidâde supo� e que o 

modelo de produçâ� o e consumo sejâ compâtí�vel com â bâse mâteriâl em que se âssentâ â 

economiâ. Trâtâ-se de produzir e consumir de formâ â gârântir que os ecossistemâs possâm 

mânter suâ âutorrepârâçâ�o ou câpâcidâde de resilie�nciâ.

De  âcordo  com  Brândâlise  et  al. (2015),  â  proteçâ�o  âmbientâl  evoluiu  de  funçâ�o 

exclusivâ  de  proteçâ�o  âo  meio  âmbiente  pârâ  tornâr-se  tâmbe�m  umâ  funçâ�o  dâ 

âdministrâçâ�o,  reâlizândo  prâ� ticâs  e  progrâmâs  de  gerenciâmento.  Contudo,  e�  essenciâl 

considerâr que o DS se relâcionâ com quânto câdâ indiví�duo estâ�  disposto â cooperâr com o 

desenvolvimento.  Este  râciocí�nio  levâ  â  crer  que  câdâ  sujeito  irâ�  pensâr  nâ  dimensâ� o 

âmbientâl â pârtir do momento que estâs melhorem o seu bem-estâr sociâl que, por muitâs 
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vezes,  e�  conseguido  por  meio  de  âtos  que  envolvem  âço� es  relâcionâdâs  â$  dimensâ�o 

econo� micâ.

Pârâ  Dâly  (1994),  â  teoriâ  econo� micâ  deve  âtender  tre� s  objetivos:  âlocâçâ�o, 

distribuiçâ�o e escâlâ. Nâ Economiâ, questo� es relâtivâs â$  âlocâçâ�o e distribuiçâ�o sâ� o trâtâdâs 

de  modo  consistente,  contudo,  â  escâlâ  âindâ  nâ�o  contâ  com  instrumentos  polí�ticos  de 

execuçâ� o.  Segundo  Bellen  (2010),  â  Economiâ  tem  se  âbstrâí�do  dâ  questâ�o  dâ  escâlâ 

âssumindo que o meio âmbiente e�  umâ fonte de recursos infinitâ; e que esse mesmo meio 

constitui depo� sito de resí�duos de tâmânho infinito. Contudo, essâ visâ�o e�  irreâl,  tendo em 

vistâ que, frequentemente, ocorrem crises que surgem quândo â Economiâ cresce de tâl modo 

que â demândâ sobre o meio âmbiente ultrâpâssâ seus limites. Nesse sentido, pârâ o mesmo 

âutor, â sustentâbilidâde econo� micâ âbrânge â âlocâçâ�o e distribuiçâ�o eficientes dos recursos 

nâturâis dentro de umâ escâlâ âpropriâdâ.

Sobre  isso,  Bârtelmus  (1995)  relâtâ  que  os  meios  trâdicionâis  pârâ  medir  custo  e 

câpitâis  te�m  fâlhâdo  por  negligenciâr  â  escâssez  provocâdâ  pelâ  utilizâçâ�o  de  recursos 

nâturâis e âs conseque�nciâs que essâ degrâdâçâ� o tem sobre â sâu� de e bem-estâr humâno. O 

bem-estâr e â relâçâ�o nâturezâ x sociedâde e�  melhor explicitâdo pelâ dimensâ�o sociâl do DS.

Nâ dimensâ�o  sociâl  â  preocupâçâ�o  principâl  e�  com â condiçâ�o  humânâ e os meios 

utilizâdos pârâ âumentâr o bem-estâr dâ sociedâde. Entretânto, o conceito de bem-estâr nâ�o e�  

fâ� cil de se ânâlisâr nem de se medir. A riquezâ e�  importânte, mâs e�  âpenâs pârte do quâdro 

gerâl  dâ  sustentâbilidâde.  Acesso  â  serviços  bâ� sicos  como â�guâ  limpâ  e  trâtâdâ,  âr  puro, 

serviços me�dicos, proteçâ�o, segurânçâ e educâçâ�o podem estâr ou nâ�o relâcionâdos com os 

rendimentos ou com â riquezâ de determinâdâ sociedâde (Bellen, 2010).

As tre�s dimenso� es citâdâs ânteriormente (Ambientâl, Econo� micâ e Sociâl) sâ� o âs que 

estâ� o inclusâs nâ mâior pârte dos conceitos de DS. Contudo, hâ�  estudiosos que âmplificâm 

âindâ mâis o conceito de DS,  como Sâchs (1993),  que âcrescentâ âs dimenso� es Culturâl e 

Espâciâl  â$ s  demâis jâ�  citâdâs,  ou Spângenberg e Bonniot (1998) que considerâm em suâs 

pesquisâs â dimensâ�o Institucionâl. Existem âindâ outrâs viso� es sobre o DS e suâs dimenso� es, 

pois esse temâ âindâ estâ�  em fâse de construçâ�o, hâvendo â possibilidâde de surgimento de 

novâs viso� es e perspectivâs.
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OBJETIVOS  DE  DESENVOLVIMENTO  SUSTENTÁVEL  DA  ORGANIZAÇÃO  DAS  NAÇÕES 

UNIDAS (ODSS)

A ONU, por meio de suâs pesquisâs, observou que o desenvolvimento estâvâ se dândo 

de  mâneirâ  desiguâl  nos  pâí�ses.  Assim,  criou  os  ODSs  que  definem  umâ  âmplâ  gâmâ  de 

objetivos econo� micos, sociâis e âmbientâis que, se âlcânçâdos, pretendem contribuir pârâ um 

desenvolvimento mâis equitâtivo entre os pâí�ses. Ao todo, sâ�o 17 objetivos pârâ o âlcânce do 

DS em ní�vel mundiâl, que incluem 169 metâs que se constituem em pârâ� metros pârâ que â 

obtençâ�o  desses  objetivos se  torne mâis  fâ� cil  â  todos (Globâl  Reporting Initiâtive;  United 

Nâtions Globâl Compâct; World Business Council For Sustâinâble Development, 2016).

Contudo, â ONU reconhece que nâ�o serâ�  câpâz de âlcânçâr esses objetivos sem umâ 

“Pârceriâ Globâl” nâ quâl se incluem âs orgânizâço� es privâdâs. Os ODSs forâm pensâdos de 

formâ â fâzer com que âs orgânizâço� es privâdâs pârticipâssem desse processo utilizândo suâs 

soluço� es e tecnologiâ pârâ resolver os desâfios de desenvolvimento sustentâ�vel. Pârâ fâcilitâr 

â implementâçâ�o dessâs âço� es dentro dâs orgânizâço� es, â ONU fez um mânuâl denominâdo 

“SDG  Compâss”.  Nele  sâ�o  âpresentâdos,  de  formâ  fâcilitâdâ  e  dirigidâ  especificâmente  â 

orgânizâço� es privâdâs, âlguns pâssos pârâ que â orgânizâçâ�o pâsse â exercer suâs âtividâdes 

conforme os ODSs (CANGUÇU et al., 2021).

Dessâ formâ, âo incentivâr â pârticipâçâ� o âtivâ dâs orgânizâço� es privâdâs e oferecer 

diretrizes clârâs, â ONU estâ�  incentivândo o esforço colâborâtivo em prol do desenvolvimento 

sustentâ�vel.  A  uniâ�o  de  forçâs  entre  setores  pu� blico  e  privâdo  tornâ-se  essenciâl  pârâ 

promover  o  âlcânce  dos  ODSs,  hâjâ  vistâ  que  sâ� o  âs  orgânizâço� es  privâdâs  âs  grândes 

detentorâs dâ tecnologiâ necessâ� riâ pârâ o âlcânce deste objetivo globâl. 

Contudo, câbe sâlientâr que, emborâ os ODSs representem umâ tentâtivâ âmbiciosâ de 

promover  um  desenvolvimento  globâl  mâis  equitâtivo,  crí�ticos  âpontâm  desâfios 

significâtivos pârâ suâ reâl âplicâbilidâde. De âcordo com Guptâ (2017), um pârâdoxo centrâl 

envolve â tensâ�o entre crescimento econo� mico e sustentâbilidâde âmbientâl. Muitos pâí�ses 

em  desenvolvimento  veem  âs  metâs  âmbientâis  dos  ODSs  como  umâ  formâ  de 

neocoloniâlismo, onde âs nâço� es ricâs pressionâm por restriço� es que limitâm o crescimento 

econo� mico de pâí�ses mâis pobres, perpetuândo suâ depende�nciâ e pobrezâ. Ale�m disso, hâ�  

um  questionâmento  sobre  â  eficâ� ciâ  dâs  pârceriâs  globâis,  umâ  vez  que  âs  soluço� es 

270



TÂNIA SOARES DA SILVA
ANÁLISE DA CONTRIBUIÇÃO DO ARMAZÉM DO CAMPO AO ALCANCE DO OBJETIVO DE 
DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL: “FOME ZERO E AGRICULTURA SUSTENTÁVEL”

 

tecnolo� gicâs  propostâs  nem  sempre  considerâm  âs  reâlidâdes  locâis,  âgrâvândo 

desiguâldâdes existentes.

Destâ formâ, emborâ os ODSs sejâm umâ iniciâtivâ louvâ�vel e essenciâl pârâ mobilizâr 

esforços globâis  em prol  do desenvolvimento sustentâ�vel,  e�  fundâmentâl  reconhecer suâs 

limitâço� es e os desâfios de suâ âplicâbilidâde. Sem umâ âbordâgem reâlistâ e prâgmâ� ticâ, que 

leve em contâ âs diferentes câpâcidâdes econo� micâs e sociâis, os ODSs podem se tornâr umâ 

promessâ  sem  mudânçâs  concretâs.  No  entânto,  os  mesmos  continuâm  sendo  umâ 

importânte  ferrâmentâ  de  mobilizâçâ�o  globâl,  unindo diferentes  setores  dâ  sociedâde em 

torno de um objetivo comum: um futuro mâis justo e sustentâ� vel. Com cooperâçâ�o genuí�nâ e 

âjustes  que  considerem  âs  reâlidâdes  locâis,  os  ODSs  podem  contribuir  pârâ  âvânços 

significâtivos dâ trânsformâçâ�o do cenâ� rio globâl.

ARMAZÉM DO CAMPO

O Armâze�m do Câmpo e�  um projeto implementâdo pelo MST em julho de 2016, nâ 

cidâde de Sâ�o Pâulo. Hoje â rede jâ�  contâ com 34 pontos de comerciâlizâçâ� o espâlhâdos por 

13 estâdos brâsileiros, sendo 18 deles com âtendimentos viâ lojâ fí�sicâ, e os demâis por meio 

virtuâl,  delivery  e  feirâs  (Furtâdo,  2021).  Seus  produtos  sâ�o  oriundos  de  âssentâmentos, 

cultivâdos  por  âgricultores  fâmiliâres  ou  produzidos  por  orgânizâço� es  pârceirâs,  que 

priorizâm â produçâ�o orgâ�nicâ e âgroecolo� gicâ (Rizzo; Leândro, 2017).

A  ideiâ  por  trâ� s  do  Armâze�m  do  Câmpo  nâ�o  e�  so�  ser  umâ  rede  de  lojâs  pârâ  â 

comerciâlizâçâ�o  de  âlimentos  dâ  âgriculturâ  fâmiliâr,  mâs  um  espâço  de  interâçâ�o  e 

âcolhimento  entre  âs  pessoâs.  Assim,  muitâs  unidâdes  do  Armâze�m  do  Câmpo  possuem 

livrâriâs,  câfe�s,  pâlcos  pârâ  âpresentâço� es  ârtí�sticâs,  dentre  outros.  Essâ  perspectivâ 

corroborâ com â ideiâ de que â âlimentâçâ� o nâ�o supre âpenâs umâ necessidâde fisiolo� gicâ, 

mâs que tâmbe�m promove â integrâçâ�o sociâl, e se constitui em um âto polí�tico e culturâl 

(Mârko, 2021). 

O foco principâl  do Armâze�m do Câmpo tâmbe�m nâ�o  e�  obter vultosos lucros,  mâs 

obter  lucros  suficientes  pârâ  â  mânutençâ�o  dâ  orgânizâçâ�o  e  subsiste�nciâ  de  seus 

pârticipântes (Rizzo; Leândro, 2017). Destâ formâ, o Armâze�m do Câmpo trânscende â merâ 

comerciâlizâçâ�o de produtos orgâ�nicos e âgroecolo� gicos, posicionândo-se como um ponto de 

encontro onde se promove justiçâ sociâl, reformâ âgrâ� riâ, integrâçâ�o comunitâ� riâ e culturâ. 
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Assim, o projeto demonstrâ que â âgriculturâ sustentâ�vel pode beneficiâr nâ�o âpenâs â sâu� de 

do plânetâ, mâs tâmbe�m fortâlecer âs relâço� es humânâs e â lutâ por umâ sociedâde mâis justâ 

e equitâtivâ.

PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS E PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Esse estudo trâtâ-se de umâ pesquisâ descritivâ de âbordâgem quâlitâtivâ. Utilizou-se 

tâmbe�m do me� todo de estudo de câso como estrâte�giâ de pesquisâ por se trâtâr de um estudo 

sobre umâ orgânizâçâ�o especí�ficâ: o Armâze�m do Câmpo.

Com relâçâ� o â$  coletâ de dâdos, os representântes dâs 34 filiâis do Armâze�m do Câmpo 

forâm convidâdos â pârticipâr destâ pesquisâ e os lí�deres, ou indicâdos pelos mesmos, que se 

dispuserâm  â  reâlizâr  â  pesquisâ  forâm  entrevistâdos.  No  totâl  forâm  reâlizâdâs  oito 

entrevistâs nâs cidâdes de Londrinâ, Ortigueirâ, Teo� filo Otoni, Juiz de Forâ, Sâ�o Luí�s, Recife, 

Distrito Federâl, e com o gestor gerâl dos Armâze�ns do Câmpo, que vive de modo itinerânte. 

As entrevistâs ocorrerâm entre os diâs 31/05 e 16/06/2022. Câdâ entrevistâ durou, 

em me�diâ, 30 minutos, sendo feitâs e grâvâdâs por meio do âplicâtivo “Google Meet”. Como 

instrumento de coletâ de dâdos foi utilizâdo um roteiro semiestruturâdo de perguntâs que, 

âpesâr  de  guiâr  âs  entrevistâs,  concediâ  flexibilidâde  pârâ  que  fossem elâborâdos  outros 

questionâmentos no decorrer dâ pesquisâ, câso fossem necessâ� rios. O roteiro dâ entrevistâ 

âpresentâ 25 perguntâs, sendo o primeiro bloco composto por nove perguntâs fechâdâs com 

o objetivo de coletâr informâço� es sobre o perfil do entrevistâdo e o segundo bloco por 16 

perguntâs âbertâs que âbordârâm â relâçâ� o entre o Armâze�m do Câmpo e o ODS “Fome Zero 

e Agriculturâ Sustentâ�vel”.

Posteriormente  âs  entrevistâs  forâm  integrâlmente  trânscritâs  pârâ  umâ  melhor 

ânâ� lise dos dâdos coletâdos. Câbe sâlientâr que foi âssegurâdo o ânonimâto dos entrevistâdos 

mediânte â âssinâturâ de um “Termo de Consentimento Livre e Esclârecido”, que deixâ clâro o 

interesse âpenâs pelos temâs dâ pesquisâ e  nâ�o  em âspectos individuâis  ou pessoâis  dos 

entrevistâdos.

No  quâdro-resumo  â  seguir  podem  ser  observâdos  os  perfis  dos  indiví�duos 

entrevistâdos:
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Quadro 1: Caracterização dos Entrevistados

Entrevistado Idade
Nível de 

Escolaridade Cargo
Local de 

Residência

Tempo no 
Cargo 
Atual

Experiência 
Profissional 

Total

Entrevistâdo A 40 ânos Po� s-Grâduâçâ�o 
Completâ

Coordenâdor Novo Cruzeiro/ 
MG

1 âno 20 ânos

Entrevistâdo B 42 ânos
Ensino Te�cnico 

Completo Auxiliâr
Assentâmento 

De�nis 
Gonçâlves/MG

5 ânos 35 ânos 

Entrevistâdo C 47 ânos Po� s-Grâduâçâ�o 
Completâ

Gestor Sâ�o Luí�s/MA 7 ânos 25 ânos

Entrevistâdo D 55 ânos Mestrâdo 
Completo

Coordenâdor Itinerânte 3 ânos 35 ânos

Entrevistâdo E 35 ânos
Ensino 

Superior 
Completo

Gestor
Belo 

Horizonte/MG 2 ânos 9 ânos

Entrevistâdo F 32 ânos
Po� s-Grâduâçâ�o 

Incompletâ Coordenâdor Distrito Federâl 1 âno 8 ânos

Entrevistâdo G 38 ânos Po� s-Grâduâçâ�o 
Incompletâ

Coordenâdor Centenâ� rio do 
Sul/PR

11 meses 20 ânos

Entrevistâdo H 22 ânos Ensino Te�cnico 
Completo

Auxiliâr de 
Escrito� rio

Vilâ Godoi/PR 3 ânos 3 ânos

Fonte: Elâborâçâ�o pro� priâ (2024).

Nâ seque�nciâ serâ� o feitâs âs discusso� es e âpresentâdos os resultâdos de pesquisâ.

RESULTADOS E DISCUSSÃO

Nos  depoimentos,  os  entrevistâdos  revelâm  suâ  percepçâ� o  sobre  DS,  seu  ní�vel  de 

conhecimento sobre o ODS “Fome Zero e Agriculturâ Sustentâ� vel”, âssim como â suâ visâ�o 

sobre â relâçâ�o entre esse ODS e âs âço� es orgânizâcionâis do Armâze�m do Câmpo. 

O ODS “Fome Zero e Agriculturâ Sustentâ� vel” e�  composto por oito metâs que forâm 

trânsformâdâs  em  11  câtegoriâs  de  ânâ� lise  nestâ  pesquisâ.  Câdâ  umâ  dessâs  câtegoriâs 

denominâ  âs  seço� es  subsequentes  deste  estudo  onde  serâ� o  explânâdos  os  resultâdos  de 

pesquisâ. Adicionâlmente, foi âcrescentâdâ â seçâ�o “Reflexos dâs Aço� es e Modelo de Gestâ�o 

Prâticâdos”, que ânâlisâ e sintetizâ âs contribuiço� es orgânizâcionâis do Armâze�m do Câmpo 

pârâ o âtingimento do ODS “Fome Zero e Agriculturâ Sustentâ�vel”.
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CONHECIMENTO SOBRE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL (DS)

A primeirâ questâ�o  foi  com relâçâ�o  âo conceito e  conhecimento sobre DS.  Como â 

questâ�o  erâ  relâcionâdâ â$  percepçâ�o  individuâl,  câdâ um dos  entrevistâdos  âpresentou o 

conceito de formâ diferente, pore�m todos, de âlgum modo, relâtârâm â complexidâde do temâ 

e â dificuldâde em se descrever um conceito tâ�o âmplo.

O entrevistâdo “A” âpresentâ umâ visâ�o de DS pârecidâ com âs dos âutores citâdos 

ânteriormente, citândo o tripe�  dâ sustentâbilidâde. Pârâ ele, esse tipo de desenvolvimento e�  

âquele que “[...] permite â continuidâde dâ sociedâde como â gente vive, ne� , em nosso plânetâ, 

âo longo do tempo, focândo, ne� , sempre â questâ�o sociâl, econo� micâ, âmbientâl [...]”. 

O entrevistâdo “G” tâmbe�m citou o tripe�  dâ sustentâbilidâde. Conforme suâ fâlâ: “â 

gente  entende  que  e�…  sâ� o…  e�  â  nossâ  câpâcidâde  de  criâr  relâço� es  que  permitâm  um 

desenvolvimento econo� mico, sociâl, humâno, e equilí�brio em si entre essâs coisâs e tâmbe�m 

com o meio âmbiente, com âs outrâs formâs de vidâ.”.

Outro entrevistâdo que citâ â importâ� nciâ dâ mânutençâ�o de recursos e�  o “C” por meio 

dâ fâlâ sobre â importâ�nciâ do cuidâdo com o meio âmbiente pârâ que os futuros âgricultores 

possâm dele usufruir: “[...] [vâlorizâçâ� o] do solo, gârântir que eles [âgricultores fâmiliâres] 

possâm se mânter no espâço, inclusive pârâ âs pro� ximâs gerâço� es [...]”.

Em suâ mâioriâ, os entrevistâdos fizerâm âlgum tipo de ligâçâ�o entre sustentâbilidâde 

e  meio  âmbiente,  sempre  com  â  percepçâ�o  de  que  o  mesmo  precisâ  ser  respeitâdo.  O 

entrevistâdo “D” fâlâ dâ relâçâ�o que deve existir entre â sociedâde e os recursos nâturâis dâ 

seguinte  formâ:  “[...]  desenvolvimento  sustentâ�vel  e�  umâ  prâ� ticâ  que  pode  juntâr  â 

perspectivâ  do  respeito  e  dâ  convive�nciâ  com  â  terrâ  [...]  e  nâ�o  temos  com  â  terrâ  â 

perspectivâ de explorâçâ�o.” Sobre o mesmo temâ o entrevistâdo “B” exprime que o DS: “e�  um 

desenvolvimento em que se âuto sustentâ sem prejudicâr o meio âmbiente”.

Exclusivâmente o entrevistâdo “E” relâtâ que nâ� o fâz ideiâ do que sejâ o DS, mesmo 

âssim  ârriscâ  um  pâlpite  que  o  mesmo  tenhâ  â  ver  com  “crescimento  econo� mico”  e 

“distribuiçâ�o  de rendâ”,  respostâ que tende mâis â$  visâ�o  de DS pelos vieses econo� mico e 

sociâl.  O mesmo ocorre com o entrevistâdo “C” que focâ suâ respostâ nâs viso� es sociâl  e 

econo� micâ do DS, conforme pode verificâr-se nâ citâçâ�o â seguir “[...] â questâ�o estâ�  nâ ideiâ 

de  desenvolvimento  [...]  âcesso  â$ s  polí�ticâs  pu� blicâs,  câpâcidâde de  respostâs  produtivâs, 

obviâmente, respostâ â gerâçâ� o de rendâs, serviços importântes [...].
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O  entrevistâdo  “F”  relâtâ  â  grânde  dificuldâde  de  se  conciliâr  desenvolvimento  e 

sustentâbilidâde, tâmbe�m citândo o tripe�  dâ sustentâbilidâde:

Desâfio grânde, â minhâ percepçâ�o, e�  â dificuldâde em conciliâr desenvolvimento e 
sustentâbilidâde, vendo o modelo globâl de desenvolvimento, [...] â minhâ percepçâ�o, 
nâ verdâde,  e�  umâ dificuldâde de conciliâr desenvolvimento com sustentâbilidâde, 
porque,  principâlmente  âssim,  vendo  um  modelo  globâl  de  desenvolvimento  que 
prezâ  o  crescimento  econo� mico  [...].  EU  quâse  umâ  contrâdiçâ�o.  Enquânto  â 
sustentâbilidâde  visâ  umâ  buscâ  pelo  equilí�brio,  tânto  sociâl,  quânto  âmbientâl  e 
econo� mico.

E conclui relâtândo que, pârâ ele “[...] Desenvolvimento Sustentâ�vel seriâ rever todâ â 

formâ que â gente tem de visâ�o de mundo, de visâ�o de necessidâdes, tânto pessoâis, quânto 

âmbientâis, quânto sociâis”.

Por fim, o entrevistâdo “H” nâ�o especificâ o conceito de DS, mâs fâz umâ ânâlogiâ do 

mesmo  â$  ideologiâ  do  Armâze�m  do  Câmpo,  âssociândo-o  â$  âço� es  como  o  nâ�o  uso  de 

âgroto� xicos, vendâ de produtos orgâ�nicos e o cuidâdo com embâlâgens que poluâm menos.

Com  relâçâ� o  âo  conhecimento  especí�fico  dos  ODSs,  os  entrevistâdos  “B”,  “D”,  “E” 

declârârâm nâ�o conhece� -los. Os entrevistâdos “A”, “G” e “H” âfirmârâm conhecer, mâs nâ�o se 

lembrârem dos mesmos no momento dâ entrevistâ.  O entrevistâdo “C” âfirmou ter pouco 

conhecimento. Apenâs o entrevistâdo “F” disse conhecer e citou âspectos que os ODSs buscâm 

âbordâr  como:  questo� es  de  ge�nero,  fome,  âpoio  â$  âgriculturâ,  â� guâ,  energiâ,  cidâdes 

sustentâ�veis  e  come�rcio.  Isso,  provâvelmente,  deve-se  âo  fâto  de  esse  entrevistâdo  estâr 

cursândo umâ po� s-grâduâçâ�o em DS no momento.

Posteriormente, foi discorrido âos entrevistâdos quâis seriâm os 17 ODSs pârâ que se 

pudesse, nâ seque�nciâ, efetuâr â seguinte perguntâ: “Voce�  considerâ esses objetivos âplicâ�veis 

âo Armâze�m do Câmpo?” 

Dentre os entrevistâdos, cinco deles (“A”, “E”, “F”, “G” e “H”) âfirmârâm que sim, os 

ODSs seriâm âplicâ�veis âo Armâze�m do Câmpo. O entrevistâdo “E” relâtâ que o Armâze�m do 

Câmpo, mesmo sem ter esse intuito definido, jâ�  possui âço� es que âcâbâm por âbârcâr os ODSs. 

Segundo  o  mesmo  entrevistâdo,  âlgumâs  dâs  âço� es  prâticâdâs  pelâ  orgânizâçâ�o  que  se 

enquâdrâm  nâs  âço� es  propostâs  pelos  ODSs  se  relâcionâm  âo  combâte  â$  pobrezâ, 

desiguâldâde nâ distribuiçâ� o de terrâs, desiguâldâde de ge�nero, desiguâldâde sociâl e â buscâ 

pelâ quâlidâde de vidâ no câmpo.  Jâ�  o  entrevistâdo “H” citâ  outrâs âço� es  prâticâdâs pelâ 

orgânizâçâ�o como â vendâ â preços bâixos, comprâ de produtores rurâis fâmiliâres e â vendâ 

de produtos sem âgroto� xicos como sendo âtos que vâ�o âo encontro dos ODSs.
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O entrevistâdo “G” citâ que tânto os ODSs, quânto â$ s prâ� ticâs âdotâdâs pelo Armâze�m 

do Câmpo buscâm mâior râcionâlidâde nâ lo� gicâ de produçâ�o, come�rcio, consumo, âchândo, 

dessâ formâ, que os ODSs âcâbâm por se âdequâr â$ s metâs do Armâze�m do Câmpo.

O entrevistâdo “D”, âpresentâ du� vidâs em âfirmâr se os ODSs te�m âplicâbilidâde âo 

Armâze�m do Câmpo, no entânto, quândo lidos os ODSs pârâ o mesmo, o entrevistâdo relâtâ 

que ve�  relâçâ�o entre os ODSs e âs âço� es do Armâze�m do Câmpo, destâcândo â vâlorizâçâ�o dâ 

Agroecologiâ como um deles.

O  entrevistâdo  “C”  tâmbe�m  optou  por  nâ�o  âfirmâr  que  os  ODSs  te�m  âplicâçâ�o  âo 

Armâze�m do Câmpo, mâs ressâltou que o MST, entidâde âo quâl o Armâze�m do Câmpo e�  

ligâdo,  jâ�  possui  seus  “10  mândâmentos”  que  incluem  cuidâr  dâ  terrâ  e  dâ  nâturezâ,  o 

estí�mulo â$  Agroecologiâ, reformâ âgrâ� riâ, processos sâudâ�veis de produçâ�o, economiâ justâ, 

cumprindo â funçâ�o de “produzir âlimentos” â$  sociedâde â preços âcessí�veis.

O entrevistâdo “B” foi o u� nico â declârâr que desconhece se hâ�  essâ âplicâbilidâde.

ERRADICAÇÃO DA FOME

Perguntou-se se â rede de lojâs âtuâ, de âlgumâ formâ, pârâ â errâdicâçâ�o dâ fome. Seis 

entrevistâdos responderâm que sim. Os entrevistâdos “D”, “E” e “F” destâcârâm â âçâ�o de 

distribuiçâ�o  de  mârmitâs  e  cestâs  bâ� sicâs  â  pessoâs  necessitâdâs  como  umâ  dâs  âço� es 

efetuâdâs pelâ orgânizâçâ�o. Sobre isso, o entrevistâdo “D” relâtâ que:

Aqui no Armâze�m â gente jâ�  distribuiu pârâ essâ populâçâ�o mâis de um milhâ�o de 
mârmitâs [...] Nesse momento que estâmos fâlândo âqui, lâ�  embâixo, no piso âbâixo de 
onde eu estou, â cozinhâ estâ�  confeccionândo mârmitâs que vâ�o sâir pârâ distribuir 
com â populâçâ�o em situâçâ�o de ruâ.

O  entrevistâdo  “D”  relâtâ  âindâ  que  o  Armâze�m  do  Câmpo  de  Recife  âpoiâ  sete 

cozinhâs  comunitâ� riâs.  Ale�m  disso,  âtuâm  indiretâmente  no  combâte  â$  fome  dândo  um 

destino justo e certo â$  produçâ�o que vem do câmpo, gerândo rendâ â$  populâçâ�o rurâl.  O 

entrevistâdo “D” âindâ destâcâ â pârceriâ do Armâze�m do Câmpo com igrejâs, sindicâtos e 

outrâs orgânizâço� es pârâ â diminuiçâ� o dâ incide�nciâ dâ fome nâ populâçâ�o de ruâ.

A mesmâ perspectivâ e�  reforçâdâ por Jorge e Mâchâdo (2023), que destâcâm que âs 

doâço� es de âlimentos reâlizâdâs pelo MST nâ�o âpenâs desempenhâm um pâpel importânte no 

combâte â$  fome, mâs tâmbe�m possuem relevâ�nciâ sociâl e polí�ticâ, âo criârem espâços de 
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comunicâçâ�o e sociâlizâçâ� o polí�ticâ pârâ denunciâr o descâso do poder pu� blico com â sâu� de e 

â vidâ dos trâbâlhâdores. 

O entrevistâdo “F” relâtâ que, enquânto lojâ do MST, o Armâze�m do Câmpo tem o pâpel 

de cumprir os objetivos do movimento e um deles e�  â solidâriedâde. Portânto, essâs prâ� ticâs 

de distribuiçâ�o de âlimentos seriâm um modo de fortâlecer â solidâriedâde.

Jâ�  o  entrevistâdo “G”  citâ  que â  târefâ  do Armâze�m do Câmpo e�  âlimentâr  todâ â 

populâçâ�o com âlimentos sâudâ�veis e de quâlidâde, defendendo â permâne�nciâ dâ populâçâ�o 

no câmpo e destâcândo que â filiâl de Belo Horizonte fez â entregâ de cestâs bâ� sicâs pârâ 

muitâs pessoâs. 

Os entrevistâdos “C” e “H” nâ�o responderâm de modo direto âo questionâmento. O 

entrevistâdo “H” dâ�  o exemplo dâ “Feirâ do Bem” como umâ formâ de o Armâze�m do Câmpo 

âuxiliâr nâ errâdicâçâ�o dâ fome e o entrevistâdo “C” âfirmâ que essâ e�  umâ âçâ� o âindâ nâ�o 

reâlizâdâ pelâ orgânizâçâ�o.  Jâ�  o  entrevistâdo “A” citâ que o Armâze�m do Câmpo de Novo 

Cruzeiro estâ�  desenvolvendo o “Roçâdo Solidâ� rio”, com â distribuiçâ� o de âlimentos que tem 

por objetivo âuxiliâr pessoâs cârentes dâ regiâ�o.

O entrevistâdo "B" âchâ que â orgânizâçâ� o nâ�o possui essâ funçâ�o, sendo âpenâs um 

ponto de comerciâlizâçâ�o. Contudo, o mesmo expo� e que o MST cumpre essâ funçâ�o por meio 

de  trâbâlhos  sociâis  onde  se  levâ  comidâ  sâudâ� vel  â$  populâçâ�o  com  fome  e  que  estâ�o 

plânejândo um projeto denominâdo “Plântio Solidâ� rio” com esse intuito.

ALIMENTAÇÃO SEGURA E NUTRITIVA

Segundo Souzâ (2006), um âlimento seguro, e�  âquele que nâ�o câusâ nenhum tipo de 

dâno  âo  consumidor,  nâ�o  contendo  contâminântes  fí�sicos,  quí�micos  e/ou  biolo� gicos, 

âssegurândo suâs cârâcterí�sticâs e propriedâdes sensoriâis e nutricionâis.

Com  relâçâ� o  â$  âlimentâçâ�o  fornecidâ,  todos  os  entrevistâdos  âfirmârâm  que  o 

Armâze�m do Câmpo fornece âlimentâçâ� o sâudâ�vel e nutritivâ â$ s pessoâs.

Os entrevistâdos “A”, “B”, “D”, “F” âlegâm que isso se deve âo fâto de que os âlimentos 

fornecidos  pelo  Armâze�m  do  Câmpo  sâ�o  âgroecolo� gicos.  Os  entrevistâdos  “E”,  “G”  e  “H” 

mencionârâm o oferecimento de âlimentos “nâ�o trânsge�nicos”, “orgâ�nicos”, “sem âgroto� xicos” 

como  o  motivo  de  considerârem  os  âlimentos  fornecidos  sâudâ�veis  e  nutritivos.  Jâ�  o 
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entrevistâdo “C” mencionou os âlimentos “orgâ�nicos” e os “nâ�o  trânsge�nicos” em suâ fâlâ 

sobre â âlimentâçâ�o fornecidâ pelo Armâze�m do Câmpo.

De  mâneirâ  semelhânte,  Holândâ  (2021)  relâtâ  que  âs  liderânçâs  do  Armâze�m  do 

Câmpo  consultâdâs  em  seu  estudo  âcreditâm  que  â  produçâ�o  orgâ�nicâ,  sem  o  uso  de 

âgroto� xicos, seriâ o primeiro pâsso pârâ se pensâr em umâ âlimentâçâ�o sâudâ�vel. Contudo, 

pârâ â mesmâ âutorâ, o conceito de âlimentâçâ�o sâudâ� vel seriâ um âto multidimensionâl, que 

deve levâr em considerâçâ�o todo sistemâ sociâl, econo� mico e ecolo� gico envolvido nâ câdeiâ. 

Sobre outros sentidos relâcionâdos â$  âlimentâçâ� o sâudâ�vel, o entrevistâdo “D” relâtâ 

que,  pârâ  o  Armâze�m  do  Câmpo,  o  âlimentâr-se  “constitui-se  em  um  âto  polí�tico”  e  nâ 

seque�nciâ citâ:

Quândo â gente trâtâ o âlimentâr como um âto polí�tico, no� s estâmos dizendo que â 
superâçâ�o dâ fome, elâ pâssâ pelâ justâ âquisiçâ�o dos produtos, mâs tâmbe�m por um 
enfrentâmento do âgronego� cio, â pârtir dâ nâ�o utilizâçâ�o de âgroto� xicos no câmpo, o 
que, consequentemente, desembocâ em um produto limpo.

Este entrevistâdo relâtâ o envolvimento do Armâze�m do Câmpo â$ s  câusâs do MST, 

retrâtândo que, pârâ si, essâs duâs entidâdes estâ�o relâcionâdâs, âo contrâ� rio do entrevistâdo 

“B” que fâz umâ divisâ�o entre Armâze�m do Câmpo e MST.

AUMENTO DA PRODUTIVIDADE AGRÍCOLA

De âcordo com Almeidâ, Perobelli e Ferreirâ (2008), produtividâde âgrí�colâ e�  â relâçâ�o 

entre â produçâ�o rurâl e os insumos utilizâdos no processo especí�fico de âgriculturâ. Dessâ 

formâ, pârâ estes âutores, â produtividâde âgrí�colâ pode ser definidâ como um indicâdor que 

mede â proporçâ�o de produtos âgrí�colâs pârâ os insumos que forâm investidos.

Quândo  questionâdos  sobre  â  produtividâde  âgrí�colâ,  todos  os  entrevistâdos 

âfirmârâm que sim, o Armâze�m do Câmpo âuxiliâ no âumento dâ produtividâde âgrí�colâ.

Os entrevistâdos “F” e “D” destâcârâm o âumento dâ produtividâde especificâmente nâ 

âgriculturâ fâmiliâr, considerândo que esse e�  o pu� blico pârticipânte do Armâze�m do Câmpo e 

o foco de suâs âtividâdes. Ale�m disso, o entrevistâdo “E” destâcâ que o Armâze�m do Câmpo 

preocupâ-se  nâ�o  âpenâs  com  â  quântidâde  dos  produtos  oferecidos,  mâs  tâmbe�m  com  â 

quâlidâde dos mesmos.

Tânto o entrevistâdo “E” quânto o “F” ressâltâm que esse âumento dâ produtividâde e�  

bâseâdo tâmbe�m no retorno dâdo pelos  clientes.  Por meio de seus  feedbacks,  os  clientes 
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âvâliâm  quâis  produtos  desejâm  em  mâior  quântidâde,  vâriedâde  ou  quâlidâde,  e  vâ� o 

“bâlizândo” â produçâ�o. O entrevistâdo “F” mencionâ que o Armâze�m do Câmpo seriâ umâ 

“segurânçâ”  pârâ  os  âgricultores  fâmiliâres,  pois  ântes  os  mesmos  possuí�âm  receio  de 

âumentâr suâ produçâ� o e nâ�o encontrârem locâl pârâ vendâ.

RENDA DE PRODUTORES FAMILIARES

Segundo o Ministe� rio dâ Agriculturâ, Pecuâ� riâ e Abâstecimento (2019), â âgriculturâ 

fâmiliâr 

[...] e�  constituí�dâ de pequenos produtores rurâis, povos e comunidâdes trâdicionâis, 
âssentâdos dâ reformâ âgrâ� riâ, silvicultores, âquicultores, extrâtivistâs e pescâdores. 
Nâ  âgriculturâ  fâmiliâr  â  gestâ�o  dâ  propriedâde  e�  compârtilhâdâ pelâ  fâmí�liâ  e  â 
âtividâde produtivâ âgropecuâ� riâ e�  â principâl fonte gerâdorâ de rendâ. Ale�m disso, o 
âgricultor fâmiliâr tem umâ relâçâ�o pârticulâr com â terrâ, seu locâl de trâbâlho e 
morâdiâ. A diversidâde produtivâ tâmbe�m e�  umâ cârâcterí�sticâ mârcânte desse setor, 
pois  muitâs  vezes  âliâ  â  produçâ�o  de  subsiste�nciâ  â  umâ  produçâ�o  destinâdâ  âo 
mercâdo.

Corroborândo  com  estâ  âfirmâçâ�o,  quândo  perguntâdos  se  o  Armâze�m  do  Câmpo 

contribui no incremento dâ rendâ dos produtores fâmiliâres, os entrevistâdos (com exceçâ�o 

do entrevistâdo “E”, cujâ respostâ nâ�o foi relâcionâdâ â$  perguntâ efetuâdâ) considerâm que o 

Armâze�m do Câmpo gerâ um incremento nâ rendâ dos mesmos. 

O  entrevistâdo  “C”  destâcâ  que  produzir  e�  âlgo  costumeiro  pârâ  os  âgricultores 

fâmiliâres dâ orgânizâçâ�o, contudo, vender âindâ e�  âlgo desâfiâdor. Assim sendo, o Armâze�m 

do Câmpo vem como formâ de fâzer essâ intermediâçâ�o entre produtor e cliente, âuxiliândo 

esses produtores â venderem e, âssim, âumentârem suâ rendâ. O entrevistâdo “G” tâmbe�m 

destâcâ â  importâ� nciâ do Armâze�m do Câmpo como intermediâdor entre âs cooperâtivâs 

pârticipântes do projeto.

Jâ�  o entrevistâdo “F” nârrâ que, pelo fâto dâ unidâde do Distrito Federâl âindâ nâ� o ter 

lojâ  fí�sicâ,  este  âumento  dâ  rendâ  âindâ  concentrâ-se  somente  em  perí�odos  sâzonâis, 

principâlmente no Nâtâl com â vendâ de cestâs formulâdâs especiâlmente pârâ estâ dâtâ.

O entrevistâdo “A” sâlientâ que esse incremento dâ rendâ se deve â$  comerciâlizâçâ�o de 

produtos que obte�m mâis vâlor por meio do Armâze�m do Câmpo.
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ACESSO A RECURSOS PRODUTIVOS

Quândo perguntâdos  se  o  Armâze�m do  Câmpo melhorou o  âcesso  dos  produtores 

fâmiliâres â recursos produtivos, os entrevistâdos “A”, “B”, “F” e “G” mencionârâm que nâ�o. 

Pârâ os entrevistâdos “G” e “F” isso se deve âo fâto do Armâze�m do Câmpo ser relâtivâmente 

recente, nâ�o dispondo âindâ de estruturâ pârâ isso. Jâ�  os entrevistâdos “A” e “B” âtribuem 

esse âspecto âo fâto de que â orgânizâçâ�o nâ� o estâ�  ligâdâ â essâ questâ�o e pelâ fâltâ de âcesso 

â esse âspecto que ficâ restrito â$  orgânizâçâ�o internâ dos âssentâmentos.

Jâ�  os entrevistâdos “C”, “D” e “H” considerâm que o Armâze�m do Câmpo contribui pârâ 

o âcesso dos âgricultores fâmiliâres âos recursos produtivos. O entrevistâdo “H” relâtâ que o 

sistemâ  de  cooperâtivâs,  do  quâl  o  Armâze�m  do  Câmpo  fâz  pârte,  fornece  mudâs  e 

plânejâmento de plântio âos produtores fâmiliâres; enquânto o entrevistâdo “C” âtribui esse 

âcesso â$ s mâiores vendâs e esses âgricultores âcâbâm por ter mâis rendâ pârâ investimentos 

em recursos produtivos.

O  mesmo  relâto  e�  dâdo  por  Holândâ  (2021)  em  suâ  pesquisâ  com  dirigentes  do 

Armâze�m  do  Câmpo.  Segundo  â  âutorâ,  durânte  o  estudo  identificou-se  que  os  mâiores 

desâfios pârâ â produçâ�o de umâ âlimentâçâ�o de quâlidâde te�m sido â poucâ infrâestruturâ 

possuí�dâ pelos âgricultores e â fâltâ de veí�culo âdequâdo pârâ o escoâmento dos produtos, 

hâjâ vistâ serem os fornecedores do Armâze�m do Câmpo âgricultores, em suâ mâioriâ, de 

pequeno porte.

Jâ�  o entrevistâdo “E” considerâ que o Armâze�m do Câmpo contribui pârciâlmente pârâ 

â melhoriâ do âcesso âos recursos produtivos, nâ medidâ em que o projeto âtuâ nâ criâçâ� o de 

umâ mâlhâ logí�sticâ entre cooperâtivâs que âcâbâm por se âjudârem nesse âspecto.

Com isso pode-se notâr que os entrevistâdos que responderâm que o Armâze�m do 

Câmpo nâ�o contribui pârâ o âcesso dos âgricultores fâmiliâres âos recursos produtivos fâzem 

umâ sepârâçâ� o  entre “Armâze�m do Câmpo” e  “MST”,  enquânto os  que considerâm que o 

Armâze�m do Câmpo contribui pârâ esse âcesso considerâm que o Armâze�m do Câmpo, MST e 

âs  cooperâtivâs  que  fâzem  pârte  do  projeto  como  umâ  so�  orgânizâçâ�o  com  um  objetivo 

comum.
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AGREGAÇÃO DE VALOR AO PRODUTO

Conforme Stropâro e Floriâni  (2022) â âgregâçâ�o  de vâlor âo produto consiste em 

âtender  âs  necessidâdes  dos  clientes,  proporcionândo-lhes  umâ  melhor  relâçâ�o 

performânce/preço.  Segundo  os  mesmos  âutores,  âlguns  fâtores  que  se  constituem  em 

âgregâçâ�o de vâlor âo produto sâ�o: um processo produtivo sem utilizâçâ�o de âgroto� xicos; 

proteçâ�o  e  sâlvâguârdâ  do  pâtrimo� nio  culturâl;  cuidâdo  com  nâscentes,  biomâs  e 

biodiversidâde;  estí�mulo  â  relâço� es  comerciâis  locâis  e  relâço� es  de  vendâs  diretâs  entre 

produtores e consumidores. 

No que tânge â$  âgregâçâ�o  de  vâlor  âo  produto,  exclusivâmente  o  entrevistâdo “B” 

respondeu negâtivâmente, dizendo que o Armâze�m do Câmpo seriâ “[...] um espâço voltâdo 

pârâ o lâzer e o entretenimento”. Assim, esse entrevistâdo âteve-se mâis â$ s lânchonetes e 

bâres  presentes em âlgumâs unidâdes do Armâze�m do Câmpo,  âssim como âs  âtividâdes 

desenvolvidâs neste âmbiente, como shows, rodâs de conversâ, sârâus, dentre outros.

O restânte dos entrevistâdos considerâ que sim, o Armâze�m do Câmpo âgregâ vâlor 

âos produtos. Os entrevistâdos “C” e “F” considerâm que â quâlidâde dos produtos oferecidos 

jâ�  se  constituiriâ  em  âgregâçâ�o  de  vâlor.  Por  suâ  vez,  o  entrevistâdo  “H”  âcreditâ  que  o 

oferecimento de produtos que nâ�o se encontrâm em outros locâis fâz com que o Armâze�m do 

Câmpo  tenhâ  um  diferenciâl  com  relâçâ�o  â$  suâ  concorre�nciâ.  Compârtilhâ  do  mesmo 

pensâmento o entrevistâdo “A” que cre�  que os produtos livres de âgroto� xicos e trânsge�nicos 

comerciâlizâdos pelâ rede diferenciâm-nâ no mercâdo e âgregâ vâlor â estes produtos.

O entrevistâdo “D” âcreditâ que o beneficiâmento dos produtos  in natura efetuâdos 

pelo Armâze�m do Câmpo se constituâ nâ âgregâçâ�o de vâlor questionâdâ, conforme se pode 

observâr no trecho de suâ fâlâ “um frutâ que chegâ em formâ de geleiâ, em formâ de suco, em 

formâ de doce, em formâ de chips, elâ vâi âgregândo vâlor.”

Outro ponto â destâcâr e�  â respostâ do entrevistâdo “G” que citâ o pro� prio processo 

diferenciâdo de produçâ�o dos produtos como umâ âgregâçâ�o de vâlor, conforme suâ fâlâ: “[...] 

essâ  cârâ  do  produto  âgroecolo� gico,  âs  pessoâs  se  identificâm  com  â  propostâ,  com  âs 

relâço� es de trâbâlho, e�  muito mâis do que umâ mercâdoriâ em si, e�  o propo� sito”. Destâcândo 

mâis umâ vez o cârâ� ter sociâl e polí�tico dâ rede de lojâs.
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SISTEMAS SUSTENTÁVEIS DE PRODUÇÃO

Segundo Borges (2015), um sistemâ de produçâ�o e�  considerâdo sustentâ�vel quândo 

todâs  âs  suâs  etâpâs  âtendem  â  processos  sociâlmente  justos,  economicâmente  viâ�veis  e 

âmbientâlmente âdequâdos. 

Nâ percepçâ� o de grânde pârte dos entrevistâdos o Armâze�m do Câmpo âdotâ sistemâs 

sustentâ�veis  de  produçâ�o.  Os  entrevistâdos  “C”,  “F”  e  “H”  âcreditâm  que  esse  fâto  se 

demonstrâ nos produtos que sâ� o ofertâdos por serem eles, em suâ mâioriâ, sem âgroto� xicos, 

nâ�o  trânsge�nicos,  orgâ�nicos,  âlimentos  com  pouco  processâmento  e  por  serem  produtos 

produzidos sob â o� ticâ dâ Agroecologiâ.

Vâle destâcâr um comentâ� rio efetuâdo pelo entrevistâdo “A”. Em suâ fâlâ ele citâ que o 

Armâze�m do Câmpo “[...] buscâ trâbâlhâr com âs fâmí�liâs essâ questâ�o dâ sustentâbilidâde, 

buscândo  âlternâtivâs.  [...]  No  processo  de  beneficiâmento,  muitos  lixos  sâ�o  queimâdos, 

vâmos diâlogâr com âs prefeiturâs pârâ que [âo inve�s disso] possâm ter umâ coletâ”.

O  entrevistâdo  “G”  tâmbe�m  âcreditâ  que  o  Armâze�m  do  Câmpo  âdotâ  sistemâs 

sustentâ�veis de produçâ�o, justificândo o fâto pelâ seguinte fâlâ:

O propo� sito do Armâze�m e�  trâzer comidâ dâ reformâ âgrâ� riâ, mâs ele e�  fortemente 
estimulâdo como umâ linhâ polí�ticâ, esse estí�mulo â$  Agroecologiâ, culturâ orgâ�nicâ, 
entâ�o ele tem um debâte muito forte em relâçâ�o â isso, ne� , â gente quer fortâlecer 
tudo  que  venhâ  dâ  âgriculturâ  fâmiliâr,  dâ  culturâ  câmponesâ,  âgroecolo� gicâ  e 
orgâ�nicâ, e combâter produtos de âgroindustriâlizâçâ�o [...].

O entrevistâdo “D” nâ�o respondeu de mâneirâ diretâ, mâs usou â lutâ contrâ o uso de 

trânsge�nicos como exemplo de que o Armâze�m do Câmpo se preocupâ com o meio âmbiente e 

seus consumidores.  Mesmo câso do entrevistâdo “E” que utilizou o exemplo de “o cliente 

poder colher os produtos diretos do câmpo”, pârâ responder âo mesmo questionâmento. 

Apenâs  o  entrevistâdo  “B”  âfirmou  desconhecer  se  o  Armâze�m  do  Câmpo  âdotâ 

sistemâs sustentâ� veis de produçâ�o.

MANUTENÇÃO DA DIVERSIDADE GENÉTICA

Orlând  et  al. (2022)  relâtâ  que  todos  os  seres  vivos  possuem  um  co� digo  u� nico, 

denominâdo DNA e que este co� digo âpresentâ diferençâs mesmo entre indiví�duos dâ mesmâ 

espe�cie.  Essâs diferençâs sâ�o  denominâdâs “diversidâde gene� ticâ” e constituem-se em um 

importânte elemento, pois proporcionâm â$ s espe�cies umâ chânce mâior de sobrevive�nciâ.
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Com relâçâ� o  â este quesito,  todos os entrevistâdos considerâm que o Armâze�m do 

Câmpo mânte�m â diversidâde gene� ticâ em suâ produçâ�o. Os entrevistâdos “A”, “B”, “D”, “G” e 

“H”  âtribuem  esse  âcontecimento  âo  fâto  dâ  orgânizâçâ� o  possuir  grânde  diversidâde  de 

produtos.  Fâto  esse  que,  nâ�o  necessâriâmente,  contribuiriâ  pârâ  â  diversidâde  gene� ticâ, 

demonstrândo um desconhecimento dos entrevistâdos sobre o temâ.

Os entrevistâdos “E” e “F” âpresentâm â questâ�o do incentivo do Armâze�m do Câmpo 

âo cultivo de sementes crioulâs que sâ�o produzidâs sem â utilizâçâ�o de produtos quí�micos ou 

quâlquer  tipo  de  âlterâçâ�o  gene� ticâ.  Sobre  o  temâ,  o  entrevistâdo  “C”  destâcâ  que  â 

orgânizâçâ�o estâ�  envolvidâ com â criâçâ�o de um “bânco de sementes”, que poderâ�  ser um 

recurso de grânde vâliâ pârâ â mânutençâ�o e proteçâ� o dâ diversidâde gene� ticâ.  O mesmo 

entrevistâdo ressâltâ que esse cenâ� rio de mânutençâ�o dâ diversidâde gene� ticâ tâmbe�m se dâ�  

pelo fâto de o Armâze�m do Câmpo efetuâr muitâs pârceriâs com outros movimentos como 

com â “Rede Mulheres do Mârânhâ� o”, por exemplo, que e�  compostâ por nego� cios sociâis que 

primâm pelâ mânutençâ�o dâ florestâ.

INVESTIMENTO EM PESQUISA

Os entrevistâdos, em suâ mâioriâ, âcreditâm que o Armâze�m do Câmpo investe em 

pesquisâs. Os entrevistâdos “A”, “D”, “E” e “F” destâcârâm âs pârceriâs que o Armâze�m do 

Câmpo  costumâ  firmâr  com  âs  universidâdes.  Contudo,  â  pârceriâ  mencionâdâ  se  refere 

exclusivâmente  â  pârticipâr  de  pesquisâs  como  objeto  de  estudo  por  âcâde�micos.  O 

entrevistâdo “E” tâmbe�m relâtâ que â orgânizâçâ�o costumâ fâzer pesquisâ com seus clientes, 

levândo o questionâmento pârâ o câmpo dâ pesquisâ mercâdolo� gicâ.

O  entrevistâdo  “G”  nârrâ  que  estâ  e�  umâ  experie�nciâ  relâtivâmente  novâ  nâ  rede, 

destâcândo  tâmbe�m  â  pârceriâ  com  â  Universidâde  de  Londrinâ,  onde  estâ�  sendo 

implementâdo um projeto de âcessibilidâde pârâ cegos em suâs lojâs.

Conforme Souzâ Filho et al. (2004), â âgriculturâ fâmiliâr e�  diretâmente âfetâdâ pelâ 

infrâestruturâ de pesquisâ, por meio dâs universidâdes, institutos de pesquisâ e centros de 

tecnologiâ.

Sobre esse temâ, câbe o destâque pârâ â nârrâtivâ do entrevistâdo “D”, que revelâ â 

formâ como o Armâze�m do Câmpo âtuâ no câmpo dâs pesquisâs. Em respostâ â$  perguntâ “O 

Armâze�m do Câmpo investe, de âlgumâ formâ, em pesquisâs?” esse entrevistâdo expo� e:
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Eu diriâ que sim. Nâ�o dâ formâ de contrâtâr â forçâ de trâbâlho [...] Mâs, por exemplo, 
estâ�  constântemente especulândo meios de vendâ ou os sistemâs contâ�beis  que â 
gente usâ como o “After Dâtâ”, pârâ ver o que vende, o que nâ�o vende e âs pro� priâs 
reunio� es do grupo gestor desse grupo, que se reu� ne semânâlmente. [...] Isso tâmbe�m 
levâ â um diâ� logo sobre pesquisâs e âs pârceriâs diversâs que em todos os estâdos â 
gente tem com âs universidâdes pu� blicâs.

Assim observâ-se que este entrevistâdo tâmbe�m pârte pârâ o âspecto mercâdolo� gico e 

âcâde�mico de pesquisâ.

Portânto, pelâ diversidâde dâs respostâs, pode-se perceber que o Armâze�m do Câmpo 

nâ�o possui um protocolo formâl de pesquisâs, sendo que âs unidâdes que âs reâlizâm o fâzem 

por iniciâtivâ pro� priâ, sem o âpoio dâ rede ou do MST. Acreditâ-se que esse cenâ� rio possâ se 

dever âo tempo de vidâ do projeto, que e�  curto e âindâ buscâ suâ estruturâçâ�o.

Os entrevistâdos “B”, “C” e “H” âcreditâm que o Armâze�m do Câmpo nâ�o investe em 

nenhum tipo de pesquisâ.

COMÉRCIO JUSTO

Conforme  Souzâ  e  Fâctum  (2009)  o  come�rcio  justo  trâtâ-se  de  um  sistemâ 

fundâmentâdo no relâcionâmento e pârceriâ entre comprâdores e produtores, especiâlmente 

de  empresâs  de  pequeno  porte,  que  objetivâm  preços  mâis  justos  pârâ  seus  produtos, 

investimentos em comunidâdes e em identidâde culturâl, sustentâbilidâde socioâmbientâl e 

condiço� es de trâbâlho mâis âdequâdâs.

Relâtivo â esse âspecto, âpenâs o entrevistâdo “B” âcreditâ que o Armâze�m do Câmpo 

nâ�o prâticâ um come�rcio justo, pois prâticâ preços que nâ�o sâ�o âcessí�veis â todâs âs clâsses. O 

restânte dos entrevistâdos âcreditâ, sim, que â rede prâticâ o come�rcio justo. 

O entrevistâdo “A” ligâ o come�rcio justo âdotâdo pelo Armâze�m do Câmpo â$  Economiâ 

Solidâ� riâ, âfirmândo que â regiâ�o onde hâbitâm (Novo Cruzeiro) e�  refere�nciâ nesse tipo de 

economiâ. Pore�m, âpesâr dâ prâ� ticâ do come�rcio justo, revelâ que âs pessoâs comentâm que o 

preço dos produtos do Armâze�m do Câmpo e�  um pouco mâis elevâdo que os do mercâdo em 

gerâl. Em contrâponto â estâ visâ�o, os entrevistâdos “F” e “H” âcreditâm que os vâlores do 

Armâze�m  do  Câmpo  sâ�o  menores  do  que  os  prâticâdos  no  mercâdo  se  compârâdos  âos 

demâis  produtos  orgâ� nicos  ofertâdos.  Essâ  contrâdiçâ�o  entre  o  entrevistâdo  “B”  e  os 

entrevistâdos “F” e “H” pode se dever âo fâto de que o entrevistâdo “B” estâvâ se referindo â 

todos os produtos existentes no mercâdo, enquânto que os entrevistâdos “F” e “H” bâseârâm 

suâs compârâço� es â outros produtos orgâ�nicos e nâ� o trânsge�nicos disponí�veis â$  vendâ.
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Alguns relâtos merecem destâque,  tâl  como o do entrevistâdo “C” que nârrâ que o 

come�rcio justo seriâ â intençâ�o do Armâze�m do Câmpo:

[...] e�  â nossâ propostâ [...]. Fâzemos um câ� lculo do vâlor que pode ser vendido, serâ�  
que  âquele  funcionâ� rio  pu� blico,  âquelâ  professorâ,  conseguem  âdquirir  esses 
produtos? As pessoâs que morâm perto, precisâm se deslocâr âos mercâdos grândes, 
ou conseguem âdquirir no Armâze�m âli do lâdo? Temos umâ propostâ de seguir o 
vâlor me�dio dâ cestâ bâ� sicâ, nâ�o nos preocupâmos com o lucro, nâ�o e�  â nossâ bâse, e 
sim  sobre  mânter  o  espâço,  remunerâçâ�o  justâ  e  âdequâdâ,  gârântir  â  câsâ 
funcionândo, ideiâ de economiâ solidâ� riâ.

Outro entrevistâdo que âcreditâ que â orgânizâçâ�o prâticâ um come�rcio justo e relâtâ 

sobre â nâ�o intençâ�o de lucrâtividâde exâcerbâdâ e�  o entrevistâdo “D”, conforme segue:

[...] [o Armâze�m do Câmpo prâticâ um come�rcio justo porque] â mâneirâ de âquisiçâ�o 
dos  produtos,  â  mâneirâ  de  vendâ,  â  mârgem  de  lucro  que  incrementâmos  nos 
produtos, nâ�o querendo explorâçâ�o com âltâs tâxâs de lucro, mâs com â intençâ�o de 
se  mânter.  [...]  â  mârgem  de  lucro  que  â  gente  âgregâ  nos  produtos  que  sâ�o 
produzidos pelâ  âgriculturâ fâmiliâr  e�  umâ mârgem de lucro que nâ�o  levâ â  umâ 
explorâçâ�o â pârtir do preço, mâs dâ mânutençâ�o dâs unidâdes de câdâ lojâ.

Como se pode perceber, â grânde mâioriâ dos entrevistâdos âcreditâ que o Armâze�m 

do Câmpo prâticâ um come�rcio justo por nâ�o visâr umâ lucrâtividâde exâcerbâdâ e pâgâr um 

vâlor justo tâmbe�m â seus cooperâdos.

REFLEXOS DAS AÇÕES E MODELO DE GESTÃO PRATICADO

Com relâçâ� o  âo  reflexo dâs  âço� es  orgânizâcionâis  desenvolvidâs  pelo  Armâze�m do 

Câmpo  em  suâ  rentâbilidâde,  os  entrevistâdos  “B”,  “D”  e  “F”  responderâm  que  âs  âço� es 

efetuâdâs  pelâ  rede  influenciâm  diretâmente  nâ  lucrâtividâde  dâ  orgânizâçâ�o,  pore�m  o 

entrevistâdo  “B”  nâ�o  soube  especificâr  de  que  formâ  isso  âcontece.  Sobre  essâs  âço� es  o 

entrevistâdo “D” âtribuiu esse âumento dâ lucrâtividâde â$  disponibilizâçâ�o do delivery e âos 

fâtos de ter um formulâ� rio pârâ que os clientes deixem suâs opinio� es e de â lojâ âpoiâr umâ 

“lutâ sociâl”. 

Jâ�  o entrevistâdo “F” considerâ que o âumento dâ lucrâtividâde do Armâze�m do Câmpo 

se deve âo trâbâlho coletivo que possuem, â$  militâ�nciâ prâticâdâ e âo seu ideâl. Tudo isso, se 

refletiriâ tânto nâ rentâbilidâde dâ orgânizâçâ�o quânto nâ sociedâde de mâneirâ gerâl.

Jâ�  o entrevistâdo “E” cre�  que âs âço� es implementâdâs pelâ orgânizâçâ�o reduzem suâ 

rentâbilidâde, contudo o Armâze�m do Câmpo seriâ âpenâs um dos “brâços” do MST e suâ 

rentâbilidâde âcâbâ sendo secundâ� riâ.
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Os entrevistâdos “A” e “G” âcreditâm que, por ser umâ rede de lojâs novâs, âindâ nâ� o 

percebem os reflexos de suâs âço� es sobre â rentâbilidâde orgânizâcionâl. O entrevistâdo “G”, 

em especí�fico, diz que â principâl intençâ�o do Armâze�m do Câmpo seriâ “fâzer propâgândâ dâ 

reformâ âgrâ� riâ”.

Os  entrevistâdos  “C”  e  “H”  nâ�o  respondem  diretâmente  â$  questâ�o,  sendo  que  o 

primeiro destâcâ que o objetivo dâ lojâ nâ�o e�  ter um grânde lucro e o segundo que suâ lojâ 

consegue se mânter com o lucro que obte�m.

Outro temâ âbordâdo nestâ pesquisâ foi com relâçâ� o â$  imâgem que o Armâze�m do 

Câmpo possui perânte seus clientes e sociedâde. Questionâdos se o tipo de gestâ� o e âs âço� es 

prâticâdâs pelâ rede influenciâm de âlgumâ formâ nessâ imâgem orgânizâcionâl, â mâioriâ 

dos entrevistâdos (“A”, “C”, “D”, “F” e “H”) relâtâ que sim, e de mâneirâ positivâ.

Os entrevistâdos “A” e “D” destâcâm que â boâ imâgem do Armâze�m do Câmpo gerâ 

boâs vendâs e o incremento dâ demândâ dâ lojâ. Jâ�  o entrevistâdo “H” fâlâ que âs pessoâs que 

ve�m âo estâbelecimento jâ�  o fâzem sâbendo que vâ� o encontrâr produtos de quâlidâde por 

contâ do marketing que â orgânizâçâ�o fâz.

O entrevistâdo “C” destâcâ que â boâ imâgem de suâ filiâl tâmbe�m se deve â um grupo 

de  voluntâ� rios  que  possuem  que  âpresentâm  â  propostâ  do  Armâze�m  do  Câmpo  pârâ  â 

comunidâde. Os câfe�s solidâ� rios, âs cestâs bâ� sicâs e â propostâ do Armâze�m do Câmpo, pârâ 

esse entrevistâdo, se refletem nâ imâgem orgânizâcionâl.

Câbe  o  destâque  pârâ  â  respostâ  do  entrevistâdo “D”,  que  sobre  â  distribuiçâ�o  de 

mârmitâs pelo Armâze�m do Câmpo destâcâ:

[...]  no� s  nâ�o  começâmos  â  distribuir  mârmitâ  com  â  populâçâ�o  de  ruâ  visândo 
âumentâr âs vendâs. No� s começâmos por compreender que â solidâriedâde e�  um âto 
de clâsse [...] fizemos isso por umâ conscie�nciâ polí�ticâ do pâpel que tem o MST nesse 
momento histo� rico que no� s estâmos pâssândo. No� s estâmos pâssândo pelâ pândemiâ 
por  conseque�nciâ  dâ  mâneirâ  do  câpitâl  de  lidâr  com os  recursos  nâturâis  nesse 
plânetâ.  E  no� s,  pârâfrâseândo  o  pâpâ  Frâncisco,  no� s  so�  sâí�mos  dessâ  situâçâ�o  se 
sâirmos juntos. E pârâ no� s, sâir juntos e�  ârregâçâr âs mângâs e desenvolver âço� es que 
eu nâ�o  châmâriâ  de âssistenciâis,  eu châmâriâ de promocionâis  âs  âço� es  que no� s 
desenvolvemos,  buscândo  fortâlecer  â  conscie�nciâ  de  clâsse  nâqueles  que  sâ�o 
âtendidos ou âtingidos pelâs nossâs âço� es no câmpo dâ distribuiçâ�o de mârmitâ, de 
roçâdâ e tudo mâis. Sâ�o muitâs coisâs que âcontecem no entorno do Armâze�m, que 
desembocâm em boâs vendâs pârâ âs lojâs do Centro.

Diferentemente dos outros entrevistâdos, o “B” âcreditâ que o Armâze�m do Câmpo nâ�o 

possui  umâ  imâgem  tâ� o  boâ  perânte  â  sociedâde,  pâssândo  â  imâgem,  pârâ  pârceiros  e 

consumidores de clâsse bâixâ, que â lojâ e�  um "ponto pârâ rico”.
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O entrevistâdo “G”, por suâ vez, nârrâ que o Armâze�m do Câmpo possui umâ imâgem 

coerente com â propostâ âo quâl se dispo� em, nâ�o emitindo juí�zo de vâlor se essâ imâgem 

seriâ positivâ ou negâtivâ.

O entrevistâdo “E” expo� e que o Armâze�m do Câmpo cumpre um pâpel importânte nâs 

mí�diâs  sociâis  e  em suâs divulgâço� es.  Pore�m,  mesmo âssim,  hâ�  pessoâs que sâ� o  contrâ e 

pâssâm proferindo insultos em frente â$  suâ lojâ. Outros sâ�o contrâ â câusâ, mâs mesmo âssim 

comprâm  os  produtos  dâ  lojâ  por  considerâ� -los  sâudâ� veis.  Contudo,  discorre  que  nuncâ 

tiverâm quedâ de vendâs por contâ desses episo� dios.

Sobre isso, Oliveirâ, Nunes e Brâgâ (2011) relâtâm que â “mâ�  imâgem” do MST, âo quâl 

o  Armâze�m  do  Câmpo  e�  filiâdo,  e�  devido  â$  imâgem  de  desquâlificâçâ�o  e  criminâlizâçâ�o 

predominântemente âpresentâdâ pelâ mí�diâ convencionâl com relâçâ�o âo movimento.

Com relâçâ� o â$ s âço� es orgânizâcionâis do Armâze�m do Câmpo e â relâçâ�o com seus 

pârceiros,  cinco entrevistâdos (“A”,  "C",  "D",  “E”  e  “F”)  âfirmârâm que considerâm que âs 

âço� es dâ orgânizâçâ�o influenciâm de formâ positivâ nâs relâço� es com seus pârceiros. 

Sobre isso o entrevistâdo “C” explânâ que âs âço� es e modo de gestâ�o do Armâze�m do 

Câmpo âjudâm nâ criâçâ�o de umâ boâ relâçâ�o com os pârceiros, tânto que âte�  mesmo pessoâs 

que nâ�o fâzem pârte dâs cooperâtivâs filiâdâs podem expor seus produtos nâs lojâs, como 

ârtesâ�os, por exemplo. O entrevistâdo “E” mencionâ que hâ�  umâ boâ relâçâ�o com os pârceiros, 

pois sâ�o eles, “os verdâdeiros donos do nego� cio”.

Acercâ do mesmo temâ, vâle destâcâr â fâlâ do entrevistâdo “F” que âbordâ o reflexo 

dâs âço� es do Armâze�m do Câmpo perânte seus pârceiros dâ seguinte formâ:

Conseguimos  chegâr  â  muitos  pârceiros,  sindicâtos,  âssociâço� es,  temos  umâ  boâ 
relâçâ�o com â mâioriâ dos cândidâtos [â cârgos polí�ticos], âssociâço� es, tânto pârâ â 
comerciâlizâçâ�o, comprâs, quânto os pârceiros de outros movimentos sociâis. De vez 
em quândo somos procurâdos pârâ dârmos dicâs de como outros movimentos podem 
entrâr no mercâdo, [...] sempre âjudâmos no que podemos. Estâmos com expectâtivâ 
de crescimento, â pândemiâ nos colocou nâs lojâs online, trâbâlhâmos em rede, âlguns 
locâis dâ�o essâ cârâ que e�  o Armâze�m do Câmpo do MST, âlguns locâis o nome MST 
ficâ mâis câmuflâdo, por questo� es polí�ticâs, segurânçâ, etc. Em outros locâis, eles nos 
buscâm e mencionâm o MST como refere�nciâ [...].

Ale�m dâ boâ relâçâ�o com os pârceiros expostâ nessâ respostâ, câbe â observâçâ� o de 

que o Armâze�m do Câmpo, por vezes, em âlgumâs locâlidâdes, âindâ precisâ esconder suâ 

ligâçâ�o com o movimento do MST por contâ de questo� es polí�ticâs e de segurânçâ. Sobre essâ 

questâ�o dâ “criminâlizâçâ�o” dos movimentos sociâis, Sântos (2012) explânâ que 
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A criminâlizâçâ�o dos movimentos sociâis e�  âpoiâdâ pelâ clâsse dominânte e ocorre 
âtrâve�s dâ âçâ�o repressivâ do Estâdo envolvendo â polí�ciâ, os tribunâis, os presí�dios, 
entre  outros,  âssim  como  nâ  produçâ�o  e  reproduçâ�o  dâ  ideologiâ  nos  discursos 
utilizâdos nâs igrejâs, nâs escolâs, inclusive nâ mí�diâ. 

Sobre esse mesmo âssunto, o entrevistâdo “D” fâz â seguinte citâçâ�o:

Quândo ele [MST] lânçâ mâ�o de criâr um espâço como o Armâze�m, ele estâ�  fâzendo 
pârâ cumprir, eu diriâ, dois grândes objetivos: o primeiro e�  diâlogâr com o mundo 
sobre â viâbilidâde dâ reformâ âgrâ� riâ populâr; [...] [e o segundo e� ] desmistificâr essâ 
imâgem do movimento violento criâdo pelâ mí�diâ e fortâlecidâ pelos governos.

Seguindo  âs  respostâs  ânteriores,  o  entrevistâdo  “B”  considerâ  que  âs  âço� es  do 

Armâze�m  do  Câmpo  influenciâm  em  suâ  relâçâ� o  com  os  pârceiros,  pore�m,  de  mâneirâ 

negâtivâ, conforme se pode observâr no seguinte depoimento:

[...] devido âos preços serem, nâ mâioriâ dâs vezes muito âltos, vende-se menos e por 
isso  deixâm  de  comprâr  em  grânde  quântidâde  dos  produtores.  Os  preços  do 
Armâze�m nâ�o sâ�o tâ�o âcessí�veis devido â$  quântidâde e os vâlores dos impostos que 
sâ�o cobrâdos por cimâ dos produtos pârâ que eles cheguem âte�  o Armâze�m.

Com suâ fâlâ, o entrevistâdo “B” ressâltâ novâmente que âcreditâ que os preços do 

Armâze�m do Câmpo sâ�o muito âltos,  pore�m, âtribui essâ cârâcterí�sticâ tâmbe�m â$  elevâdâ 

cârgâ de impostos governâmentâis que incide sobre os produtos.

Entretânto, de mâneirâ gerâl, percebe-se que os entrevistâdos âcreditâm que pârceiros 

e clientes possuâm umâ boâ imâgem do Armâze�m do Câmpo, âssim como boâs relâço� es com 

todâ â câdeiâ produtivâ envolvidâ.

Considerâço� es Finâis 

    

Este estudo teve por objetivo verificâr âs contribuiço� es do Armâze�m do Câmpo pârâ o 

âlcânce do ODS “Fome Zero e Agriculturâ Sustentâ�vel” dâ ONU, por meio dâs percepço� es dos 

lí�deres de oito filiâis de vâriâdâs cidâdes do pâí�s.

As âço� es do Armâze�m do Câmpo que mâis contribuí�râm pârâ o âlcânce do ODS “Fome 

Zero  e  Agriculturâ  Sustentâ� vel”,  segundo  os  entrevistâdos,  forâm:  o  fornecimento  de 

âlimentâçâ�o sâudâ� vel e nutritivâ; âumento dâ produtividâde âgrí�colâ; o incremento â$  rendâ 

dos produtores fâmiliâres e o incentivo â$  diversidâde gene� ticâ de suâ produçâ�o. Isso se deve 

âo fâto de que estâs forâm metâs que os entrevistâdos, unânimemente, considerâm que o 

Armâze�m do Câmpo prâticâ em seu diâ â diâ. Câbe destâcâr que â mâioriâ dos entrevistâdos 
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nâ�o  sâbiâ  do que se  trâtâvâ diversidâde gene� ticâ  e  âplicârâm conceitos  diversos  sobre  o 

âssunto. 

Jâ�  âs metâs relâcionâdâs âo referido ODS que sâ�o menos prâticâdâs pelo Armâze�m do 

Câmpo, segundo os pesquisâdos, estâriâm relâcionâdâs â$  melhoriâ do âcesso dos produtores 

fâmiliâres âos recursos produtivos e âo investimento do Armâze�m do Câmpo em pesquisâs. 

Sobre â primeirâ, uns âcreditâm que isso nâ�o sejâ umâ âtribuiçâ� o pertinente âo Armâze�m do 

Câmpo,  outros  relâtâm  que  â  rede  âindâ  e�  novâ,  e  que,  com  o  tempo,  irâ�  ângâriâr  mâis 

recursos finânceiros, conhecimento e experie�nciâ pârâ â implementâçâ�o de tâl medidâ. Em 

relâçâ�o  âo investimento em pesquisâs,  um dos entrevistâdos âcreditâ que o Armâze�m do 

Câmpo nâ�o implemente essâ âçâ�o pelo fâto de â rede nâ� o possuir recursos finânceiros, nem 

profissionâis quâlificâdos pârâ tâl funçâ�o. Contudo, como formâ de âmenizâr essâ deficie�nciâ, 

âlgumâs lojâs do Armâze�m do Câmpo buscâm pârceriâs com universidâdes, o� rgâ�os pu� blicos e 

orgânizâço� es  privâdâs de mâneirâ grâtuitâ pârâ efetuâr pesquisâs que contribuâm com o 

desenvolvimento dâ rede.

Com  relâçâ� o  â$  gestâ�o  e  âço� es  efetuâdâs  pelo  Armâze�m  do  Câmpo,  â  mâioriâ  dos 

entrevistâdos âcreditâ que esses âtos âfetâm positivâmente â lucrâtividâde, imâgem e relâçâ�o 

com seus pârceiros. Segundo os mesmos, o âpoio â$  âgriculturâ fâmiliâr, âço� es solidâ� riâs e â 

opçâ�o pelos produtos âgroecolo� gicos tem reflexo positivo sobre â imâgem dâ orgânizâçâ� o e 

isso  âtrâi  mâis  pârceiros  comprometidos,  consumidores  âtentos  â  questo� es  e� ticâs  e, 

consequentemente, mâiores vendâs.

Especificâmente  nâ  errâdicâçâ�o  dâ  fome,  o  Armâze�m  do  Câmpo  âtuâ  por  meio  dâ 

distribuiçâ�o de mârmitâs e cestâs bâ� sicâs â pessoâs em situâçâ�o de vulnerâbilidâde sociâl, 

âssim  como  no  firmâmento  de  pârceriâs  e  âço� es  conjuntâs  com  outrâs  entidâdes  e 

Orgânizâço� es  dâ  Sociedâde  Civil.  Aindâ  com  relâçâ�o  â$  questâ� o  âlimentâr,  o  Armâze�m  do 

Câmpo  fornece  âlimentâçâ�o  segurâ  e  nutritivâ  por  meio  dos  âlimentos  orgâ�nicos,  nâ�o 

trânsge�nicos e ligâdos â$  Agroecologiâ, sistemâ esse que priorizâ â integrâçâ�o e âplicâçâ�o de 

conceitos ecolo� gicos e sustentâ�veis nâ produçâ�o de âlimentos.

A formâ de produçâ�o bâseâdâ nâ Agroecologiâ tâmbe�m e�  um dos fâtores que propiciâ 

o âlcânce dâ metâ de âgregâçâ�o de vâlor âos produtos, hâjâ vistâ que tornâm os produtos do 

Armâze�m  do  Câmpo  diferenciâdos  perânte  â  concorre�nciâ,  demonstrândo  o  cuidâdo  dâ 

orgânizâçâ�o com seus processos e â quâlidâde dos produtos ofertâdos. As metâs de âdoçâ� o de 
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sistemâs  sustentâ� veis  de  produçâ�o  e  mânutençâ�o  dâ  diversidâde  gene� ticâ  tâmbe�m  sâ�o 

âlcânçâdâs pelâ orgânizâçâ�o por meio de suâ âgriculturâ bâseâdâ em âlimentos que nâ� o se 

utilizâm de trânsge�nicos e âgroto� xicos em seus processos produtivos.

Com  relâçâ� o  âo  incremento  dâ  rendâ  dos  âgricultores  fâmiliâres,  tornâ-se  clârâ  â 

contribuiçâ�o  do  Armâze�m  do  Câmpo  pârâ  o  âlcânce  dessâ  metâ,  pois  â  mâioriâ  de  seus 

pârceiros e�  pertencente â esse grupo. Assim sendo, essâ iniciâtivâ influenciâ diretâmente no 

sustento e âumento dâ quâlidâde de vidâ desse grupo. Iguâlmente relâcionâdo âo âspecto 

econo� mico, o come�rcio justo citâdo no 2° ODS tâmbe�m e�  prâticâdo pelo Armâze�m do Câmpo, 

hâjâ vistâ que â orgânizâçâ� o nâ�o visâ o gânho e âcu� mulo de lucros âcentuâdos, pois buscâ o 

estâbelecimento  de  preços  justos  tânto  pârâ  os  âgricultores  fâmiliâres,  quânto  pârâ  os 

clientes. Contudo, vâle sâlientâr que os preços prâticâdos pelo Armâze�m do Câmpo âindâ sâ� o 

mâis elevâdos em relâçâ�o â produtos convencionâis comerciâlizâdos em grândes redes, o que 

pode  fâzer  com  que  consumidores  menos  âbâstâdos  nâ� o  tenhâm  âcesso  âos  mesmos.  Jâ�  

compârâdos âos preços de produtos orgâ�nicos comerciâlizâdos em outros locâis, os produtos 

comerciâlizâdos pelo Armâze�m do Câmpo possuem vâlores mâis bâixos.

Sendo âssim, por meio destâ pesquisâ pode-se perceber que o Armâze�m do Câmpo e�  

umâ rede de lojâs que, âle�m de efetuâr â comerciâlizâçâ�o de produtos, possui â preocupâçâ�o 

em ser umâ orgânizâçâ� o que se insere no mercâdo de mâneirâ responsâ� vel, trâbâlhândo em 

rede junto â seus pârceiros e tendo noçâ�o de seu lugâr no espâço polí�tico nâcionâl. Deixâ-se, 

âssim, o “pâpel trâdicionâl” de “fornecedor de bens e serviços” pârâ â âdoçâ� o de umâ posturâ 

de “âgente de trânsformâçâ�o”, objetivândo â reduçâ�o dâs desiguâldâdes sociâis.

No  cenâ� rio  âtuâl,  onde  hâ�  forte  competitividâde  entre  âs  orgânizâço� es,  âço� es  que 

demonstrâm umâ preocupâçâ�o dâ orgânizâçâ�o com relâçâ�o â$  sociedâde e meio nâ quâl estâ�  

inseridâ  sâ�o  vistâs  como  diferenciâis,  hâjâ  vistâ  que  o  consumidor  estâ�  câdâ  vez  mâis 

esclârecido e comprândo com bâse nâ conscie�nciâ e pensâmento nâ sustentâbilidâde. 

Por meio dessâs entrevistâs foi possí�vel verificâr que o Armâze�m do Câmpo contribui 

pârâ o âlcânce do ODS “Fome Zero e Agriculturâ Sustentâ� vel” por meio de vâriâdâs âço� es. A 

fâltâ  de recursos finânceiros e  know how,  âindâ e�  umâ dificuldâde que âcâbâ detendo ou 

retârdândo âlgumâs âço� es que poderiâm âuxiliâr no âlcânce do ODS mencionâdo, contudo, 

essâs âindâ sâ�o metâs âlmejâdâs pelo Armâze�m do Câmpo.
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Sendo âssim, â relevâ�nciâ deste estudo pârâ o câmpo dos estudos orgânizâcionâis estâ�  

no  fâto  do  mesmo  explorâr,  por  meio  de  umâ  âbordâgem  concretâ,  â  âplicâbilidâde  do 

conceito  de  desenvolvimento sustentâ�vel  â  um contexto  especí�fico  de  umâ rede de  lojâs, 

contribuindo pârâ â compreensâ�o dâ eficâ� ciâ de prâ� ticâs sustentâ�veis em orgânizâço� es. 

Algumâs  limitâço� es  do  estudo  sâ� o  â  efetuâçâ� o  dâs  entrevistâs  âpenâs  com  os 

dirigentes do Armâze�m do Câmpo, nâ�o incluindo demâis funcionâ� rios, clientes e pârceiros dâ 

orgânizâçâ�o, o que confere umâ visâ�o unilâterâl dos âspectos âbordâdos; bem como o nu� mero 

de entrevistâdos que pode nâ�o ser representâtivo dâ perspectivâ de todos os dirigentes dâ 

orgânizâçâ�o. A fâltâ de umâ ânâ� lise longitudinâl tâmbe�m impede â verificâçâ�o de mudânçâs 

nâs prâ� ticâs do Armâze�m do Câmpo âo longo do tempo e seus impâctos de longo prâzo nos 

ODSs prâticâdos pelâ empresâ. 

Futurâs investigâço� es poderiâm âprofundâr os âspectos suprâcitâdos como formâ de 

entender-se melhor â orgânizâçâ�o do ponto de vistâ de suâs prâ� ticâs com relâçâ�o âos ODSs. 

Pesquisâs  sobre  o  impâcto  dâs  prâ� ticâs  do  Armâze�m  do  Câmpo  nâ  vidâ  dos  produtores 

fâmiliâres, o estudo de estrâte�giâs que possâm âprimorâr o âcesso dos âgricultores fâmiliâres 

â  recursos produtivos e  ânâ� lises compârâtivâs com outrâs redes ou modelos de nego� cios 

similâres  tâmbe�m  poderiâm  fornecer  respostâs  sobre  melhores  prâ� ticâs  e  oportunidâdes 

pârâ â replicâçâ�o de sucesso em outrâs â� reâs.
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