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Resumo

O argumento deste ensaio é que a obra de Henri Lefebvre (1991a, 1991b,
2002, 2014) sobre a vida cotidiana auxilia na compreensdo da ideologia
neoliberal em uma de suas manifestacdes mais importantes: o cotidiano.
Com base nas proposicoes de Puello-Socarrds (2008) e Harvey (2013),
defendo que o neoliberalismo é uma ideologia que invade todas as esferas
da vida social, organizando, inclusive, a vida cotidiana a sua légica.
Porém, apesar desses autores o conceberem como um idedrio
multidimensional de amplo alcance, se referem, majoritariamente, aos
grandes acontecimentos e as implicacdes macroestruturais, sem examinar
sua influéncia na experiéncia vivida, isto é, sem abranger o que o autor
chama de fendmeno humano total.
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NEOLIBERALISM AS IDEOLOGY: A REFLECTION ON ITS
REPRODUCTION IN EVERYDAY LIFE BASED ON HENRI
LEFEBVRE

Abstract

The argument of this essay is that Henri Lefebvre’ (1991a, 1991b, 2002,
2014) about everyday life allows the understanding of neoliberal ideology
in one of its most important manifestations: everyday life. Based in Puello-
Socarras (2008) and Harvey (2013), I argue that neoliberalism is an
ideology that invades all spheres of social life, even organizing daily life
according to its logic. However, although these authors conceive it as a
multidimensional and wide range ideology, they refer mainly to major
events and macro-structural implications, without examining their
influence on the lived experience, that is, without reach what the author
calls total human phenomena.
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NEOLIBERALISMO COMO IDEOLOGIA: UNA REFLEXION SOBRE
SU REPRODUCCION EN LA VIDA COTIDIANA CON BASE EN
HENRI LEFEBVRE

Resumen

El argumento de ese ensayo es que obra de Henri Lefebvre (1991a, 1991b,
2002, 2014) acerca de la vida cotidiana permite comprender la ideologia
neoliberal en una de sus manifestaciones més importantes: el cotidiano.
Con base en Puello-Socarras (2008) y Harvey (2013), argumento que el
neoliberalismo es una ideologia que invade todas las esferas de la vida
social, organizando, incluso, la vida cotidiana a su légica. Sin embargo, a
pesar de esos autores concibieren el neoliberalismo como un ideario
multidimensional de amplio alcance, se refieren, principalmente, a los
grandes eventos y las implicaciones macro-estructurales sin examinar su
influencia sobre la experiencia vivida, es decir, sin incluir lo que el autor
llama de fenémeno humano total.

Palabras-clave: Neoliberalismo. Ideologia y Vida Cotidiana.

A proposta desse texto é ensaiar o argumento de que a obra de
Henri Lefebvre (1991a, 1991b, 2002, 2014) sobre a vida cotidiana auxilia na
compreensdo da ideologia neoliberal em uma de suas manifesta¢des mais
importantes: o cotidiano. Os autores referenciados para analisar o
neoliberalismo - Puello-Socarras (2008) e Harvey (2013), apesar de o
conceberem como um ideario multidimensional de amplo alcance, se
referem, majoritariamente, aos grandes acontecimentos e as implicacdes
macroestruturais, sem examinar sua influéncia na experiéncia vivida. Para
prosseguir, descrevo as respectivas concepcdes de neoliberalismo,
segundo esses autores. Apds, explico o que constitui o estudo da vida
cotidiana, a partir da obra ‘A critica da vida cotidiana” de Lefebvre, escrita
em 3 volumes, (1947-1958-1981), além do livro ‘A critica da vida cotidiana
no mundo moderno” (1968). Ao tratar a transicdo entre os diferentes
volumes e as mudancas da época, faco uma relagdo com o surgimento do
idedrio neoliberal e suas implicacdes na organizacdo do cotidiano,
tentando, ao final, demonstrar como dessa dimensao é fundamental para
compreender a ideologia neoliberal na totalidade.

De acordo com Puello-Socarras (2008, p. 17), o neoliberalismo ¢é
uma pratica constitutiva do capitalismo contemporaneo que baseia-se na
sujeicdo e subordinagdo ao mercado como meio de produgao e reproducao
social em sentido amplo. Ou seja, “[...] uma prética discursiva construida,
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constituida e realizada por uma dialética especifica, continua e constante
entre teoria e praxis”. Representa, também, um amplo projeto sécio-
politico de classe, de longo prazo, que perpassa todas as dimensdes
sociais.

Harvey (2005, p. 2), por sua vez, considera o neoliberalismo como
uma teoria das praticas politico-econémicas que propde que o
bem-estar humano pode ser melhor promovido liberando-se as
liberdades e capacidades empreendedoras individuais no
ambito de uma estrutura institucional caracterizada por sélidos
direitos a propriedade privada, livres mercados e livre
comércio.

E com base na visio desses autores que defendo que o
neoliberalismo é uma ideologia que invade todas as esferas da vida social,
organizando, inclusive, a vida cotidiana a sua légica. Assim, para alcancar
as suas multiplas dimensdes, determinagdes e contradicdes, é fundamental
compreender o cotidiano, no qual a existéncia social se realiza.

Porém, antes de adentrar nesse tema, é necessirio definir o
entendimento de ideologia, fundamental para esse estudo. Na visdo de
Lefebvre (1991a, p. 148), as ideologias “sao mascaras que blindam os
homens da sua vida real”, isto é, mistificacdes capazes de fazer os homens
aceitarem determinadas ilusdes e aparéncias, que se tornam efetivas na
medida em que passam a ser reproduzidas por eles mesmos. Dessa forma,
a ideologia é uma ilusao eficiente, que nao se reduz a falsa consciéncia, ela
é concreta e serve como meio de acdo. Para o autor, as pessoas, em geral,
ndo sabem direito como vivem, isto é, tem um inadequado conhecimento
das suas proprias necessidades, aspiracdes e atitudes. Se veem e agem
pelos valores ideoldégicos. Ainda assim, a consciéncia depende da vida
real, ou seja, “os homens sdo o que fazem e pensam de acordo com o que
fazem”. Eles sdo ignorantes sobre o que fazem e o que sdo porque “[...] seu
proprio trabalho e realidade estdo além do seu entendimento”. Os seres
humanos, dessa forma, vivenciam o mundo como algo alheio e estranho:

Em termos mais gerais, [...] a atividade humana gera relagoes
que se disfarcam de coisas. Estas coisas e a forma como
funcionam estdo além do alcance da acdo ou da consciéncia, e
permitem interpretacées, hipéteses e explicagdes que sdo tao
distantes da realidade e da verdade quanto elas poderiam ser:
ideologias (LEFEBVRE, 1991a, p. 179).

Mas, afinal, em que consiste o estudo da vida cotidiana? Segundo
Lefebvre (1991b, p. 33), trata-se de uma vasta pesquisa sobre fatos
subestimados pelos filésofos ou separados arbitrariamente pelas ciéncias
sociais. Para o autor, o cotidiano ndo se reduz a soma de atos isolados
como trabalhar, comer, dormir, vestir-se, mas a um encadeamento de
acontecimentos interligados que se desdobram em um espaco e tempo
social. Lefebvre (1991a) atribui ao cotidiano uma significagdo mais
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relevante. Ele o vé como um solo fértil que, mesmo sem flores ou arvores,
comporta as raizes abaixo, ou seja, riquezas e segredos ndo revelados.
Nesse sentido, a proposta é revelar a imensa riqueza presente nos fatos
mais humildes da vida, escondida sob a aparente pobreza do cotidiano,
pois é sobre esse plano ‘inferior’, “[...] sobre a larga base da cotidianidade
que repousa o edificio piramidal da sociedade” (LEFEBVRE, 1991b, p. 66).

O cotidiano, ao abranger todas as atividades e relagdes humanas,
seja de trabalho, lazer, vida privada e vida pudblica, é uma dimensdo
fundamental para entender a sociedade, a sua estrutura, seu modo de
funcionamento, seus dilemas e conflitos. E nele que a vida acontece e que
as relagdes sociais se reproduzem, ou, nas palavras de Lefebvre (1991b,
p.37), “é nele que se situa o centro real da préxis”. A vida cotidiana §,
também, produto do modo de producdo. “O modo de produgao, como
produtor, e a vida cotidiana, como produto, iluminam um ao outro”. Por
isso, o cotidiano s6 é compreensivel se pensado na totalidade. Logo, o
objetivo ndo é saber se ele tem ou ndo mudado, ou prever o que estd sendo
alterado ou consolidado, mas, sim, se a critica da vida cotidiana pode
servir como um meio para o conhecimento das relagdes sociais que
produzem e sdo produtoras da e na totalidade (LEFEBVRE, 2014, p. 687).

O que a critica da vida cotidiana busca, entdo, é a expansao das
possibilidades de apropriacdo do cotidiano, de seus sentidos e de suas
significagdes enquanto experiéncia social, através de um projeto politico e
intelectual. A tarefa inicial, de acordo com o autor, é apreender e
reagrupar, de maneira ndo arbitréria, fatos aparentemente insignificantes,
segundo conceitos e segundo uma teoria, captando a esséncia e lhes dando
um sentido, para, entdo, ser capaz de enxergar as contradi¢cdes. Ou seja,
trata-se de definir a sua constituigdo, transformagdes e perspectivas,
detendo e ordenando, entre a variedade dos fatos, alguma coisa de
essencial. Além disso, para Lefebvre (1991a), estudar o cotidiano
corresponde a explora-lo pelas diferentes dimensdes em que ele é e se da.
Essas trés dimensodes sdo o trabalho, a familia e o lazer. Postas em relacao,
formam uma unidade, um sistema dialético pelo qual seria possivel
reconstruir historicamente um quadro real do homem em certo estagio do
seu desenvolvimento, de alienacdo e desalienacdo, ou seja, pensar o
homem em sua totalidade. Dessa forma, a vida cotidiana estd imbricada
com essas trés dimensdes que marcam a existéncia concreta dos homens.
Ela é o ponto de encontro, a ligacdo, o terreno comum.

O estudo da vida cotidiana também tem interesse por compreender
como a sociedade reitera e repete tendéncias e como se transforma, visto
que ndo ha repeticdo do velho sem uma certa criagdo do novo, produto
sem obra. A possibilidade de mudanca, para Lefebvre (1991a), esta
centrada na contradi¢do inerente que se manifesta na relacdo de conflito
entre o racional e o irracional. Ele busca extrair o vivo, o novo, o positivo,
desde os elementos negativos: as aliena¢des. Sua referéncia inicial é a
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experiéncia vivida, isto é, a vida real como ponto de partida, voltando-se,
especialmente, para o que pode ser transformado em termos qualitativos.

Portanto, para Lefebvre (2002, p. 17), estudar o cotidiano é a
esperanca de transformé-lo, “descobrir o que precisa e pode mudar e ser
transformado na vida das pessoas”. Contudo, para que essas
possibilidades possam vir-a-ser, é necessaria uma critica da vida cotidiana
que s6 tem sentido se contribuir para mudar a realidade que critica. Por
isso, seu projeto inicial tinha como palavra de ordem: “mudar a vida”.

O primeiro volume, a Introduction a la critique de la vie quotidienne,
escrito em 1946 na Franca, surge no contexto pés Segunda Guerra
Mundial, em uma Europa devastada em busca da sua reconstrugdo.
“Naquele momento se reconstituia na Franca a vida econdmica e social.
Muitos acreditavam estar construindo uma outra sociedade, enquanto
trabalhavam para restabelecer, um pouco modificadas, as antigas relagdes
sociais” (LEFEBVRE, 1991b, p. 37). Lefebvre (1991a) acreditava, naquele
momento, na possibilidade de uma regeneracdo da sociedade pela
atividade produtiva, quando o homem se definia, ainda, pelo seu papel
produtor e criador, atrelada ao papel ativo da classe operaria, naquele
processo, e ao otimismo das ideias marxistas.

Para o autor, o cardter ambiguo das relacdes cotidianas, naquele
momento, era decorrente da situagdo contraditéria do proletariado no
interior da sociedade capitalista. A classe operéaria, através de sua privagao
de riqueza e poder, ao mergulhar no cotidiano, seria capaz de negé-lo e
transforma-lo, através do conhecimento, enquanto a burguesia teria a
ilusao de poder escapa-lo, vivendo como um perpétuo domingo da vida.
Assim, a aposta estava depositada na capacidade da classe operéria liderar
o processo de reconstrucdo da vida social, mas a solucdo revolucionéria
para as contradicdes econdmicas e sociais sé seria possivel quando os
homens ndo aceitassem mais continuar a viver como antes, ou seja,
recusassem o cotidiano e o reorganizassem para dissolvé-lo e transforma-
lo. Mas afinal o que aconteceu?

Enquanto Lefebvre escrevia o primeiro volume de A critica da vida
cotidiana (1946), um novo projeto sociopolitico e econdmico,
fundamentado na soberania do mercado, era planejado. De acordo com
Anderson (1995), logo depois da Segunda Guerra Mundial, na Europa e na
América do Norte, eram formadas as bases do neoliberalismo como uma
reacdo tedrica e politica enérgica em contraposicio ao Estado
intervencionista e de Bem-Estar, tendo como texto fundador ‘O Caminho
da Servidao’, de Friedrich Hayek, escrito em 1944. Passados trés anos,
Hayek convocou aqueles com os quais compartilhava ideias para uma
reunido na estacao de Mont Pelerin, na Suica. Foi, ali, fundada a Sociedade
Mont Pélerin, com o objetivo de combater o keynesianismo e o solidarismo
dominantes na Europa naquele periodo, e montar as bases para um
capitalismo livre de regras, sob o argumento de que a politica igualitaria
do periodo de Bem-Estar destruia a liberdade dos cidadaos e a forca da
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concorréncia, fundamental para a prosperidade coletiva, e de que a
desigualdade é um valor positivo.

De acordo com Harvey (2013), esse projeto atacava todas as formas
de solidariedade social prejudiciais a livre competicdo, além de derrubar
ou reverter os compromissos do Estado de Bem-Estar Social, juntamente
com a privatizacdo de empresas publicas, reducdo de impostos, promogao
do empreendedorismo, a fim de criar um ambiente favoravel aos negocios
que estimulasse um forte fluxo de investimentos. Logo, todo tipo de
solidariedade social deveria ser dissolvido em favor do individualismo e
da propriedade privada, sob a justificativa de que o mercado permitiria o
exercicio pleno das liberdades individuais.

Entretanto, as ideias neoliberais passaram a ganhar forca somente
com a crise do modelo econdmico do pds-guerra, em 1973, quando o
mundo capitalista avangado entrou numa longa e profunda recessao, com
baixas taxas de crescimento e altas taxas de inflacdo. Essas ideias
defendiam que a raiz dos problemas estava no poder excessivo dos
sindicatos, prejudicial a acumulacdo capitalista devido a suas
reivindicagdes por melhores saldrios e ao aumento de investimento estatal
em gastos sociais, o que, em tese, prejudicaria os niveis indispensaveis de
lucros das empresas, desencadeando processos inflacionarios que
culminariam em uma crise generalizada das economias de mercado. A
solugdo entdo proclamada estava em manter um Estado forte capaz de
reprimir as aspiracdes do trabalho e o0s movimentos populares,
enfraquecer os sindicatos, restringir os gastos sociais, restaurar as taxas de
desemprego para formacdo de um exército de reserva, além de medidas
de austeridade para garantir a estabilidade monetaria.

Foi assim que, de acordo com Harvey (2013, p. 27), o mundo
capitalista mergulhou na neoliberalizagio como um “[..] potencial
antidoto para ameagas a ordem social capitalista e como solugdo para as
mazelas do capitalismo”. Embora com idas e vindas, experimentos
caoticos, adesdes tanto voluntarias como coercitivas, essa doutrina se
consolidou, em nivel global, com a articulacio do “Consenso de
Washington”, que representou um marco nas orientagdes politicas
mundiais, composto por um conjunto de dez medidas formuladas em
1989, passando por sucessivas renovacdes ao longo do tempo (Consenso
Revisado, Ampliado e P6s-Washington).

Para Harvey (2013, p. 17), a forca do neoliberalismo decorre de sua
capacidade de propor um aparato conceitual convincente, sedutor e
inquestionédvel, valendo-se dos ideais de dignidade e liberdade individual,
que se tornaram os valores centrais da civilizagao, sob o “[...] pressuposto
de que as liberdades individuais sdo garantidas pela liberdade de mercado
e de comércio”. Assim, o neoliberalismo se tornou a ideologia dominante,
com uma ampla e poderosa influéncia sobre os modos de pensamento e
acdo, modificando as maneiras cotidianas dos individuos interpretarem,
viverem e compreenderem a sociedade. “O efeito disso em muitas partes
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do mundo foi vé-lo cada vez mais como uma maneira necessaria e até
completamente natural de regular a ordem social” (HARVEY, 2013, p. 50).

Segundo Harvey (2013, p. 195), o que importa, nesse ideario, é que
ndo sejam impostas restricdes a acumulacdo de capital e, aonde ndo
houverem mercados, eles devem ser criados pelo Estado. Nesse sentido,
viver sob o neoliberalismo implica uma aceitagdo ou submissdo a essa
ordem: “aceitar o regime neoliberal equivale a aceitar que a tnica
alternativa é viver sob um regime de interminavel acumulacado do capital e
crescimento econdmico, quaisquer que sejam as consequéncias sociais,
ecolégicas ou politicas”. Harvey (2007) também afirma que o
neoliberalismo se espalhou pelo mundo como uma poderosa arma de
reforma institucional e ajustamento discursivo, tornando-se o padrao de
regulacdo global do qual ninguém sai imune.

Para Puello-Socarras (2013a, p. 4), essa é a etapa capitalista que mais
aprofunda e intensifica “[...] as logicas e contradicdes inerentes a
reproducdo e acumulacao incessante do capital”, como “[...] a exploracao
econdmica, a dominagdo politica, a opressdao social e a alienagdo
ideologica”. Além disso, segundo Harvey (2013), esse ideério, defensor do
sacrossanto direito de propriedade e lucro, representa um instrumento de
recuperacao do poder das elites economicas. “Embora bem disfarcada, nds
convivemos com a completa criagdo de uma sofisticada luta de classes por
parte dos estratos superiores na sociedade para restaurar ou [..] para
construir um poder de classe incontestavel” (HARVEY, 2007, p. 26).

Mesmo que ndo tenha acompanhado todo o movimento do
neoliberalismo, Lefebvre (1991b, 2014) descreveu, nos volumes seguintes
do primeiro, uma transformacdo no cotidiano, que envolveu seu
empobrecimento, manipulacdo e passividade. Segundo ele, o cotidiano
antes esquecido e subestimado, um espago-tempo abandonado, livre para
as iniciativas sociais, perdeu o seu carater tragico e o espirito de critica
pela crenca na satisfagdo, liberdade e transparéncia que esse novo contexto
prometia. Ocorreu, além disso, um desvio da capacidade criadora, que foi
substituida por “[...] uma passividade contemplativa, por um consumo
devorador de signos, de espetaculos, de produtos, mas também de obras,
as obras do passado”.

Segundo o autor,
na forma atual, o mundo deriva da extensdao do mercado e da
mercadoria em nivel mundial, em um processo desigual que,
no entanto, tem deixado de lado toda a resisténcia, o que ndo
significa que os movimentos populares desapareceram, mas
que o mundo do mercado existe e exerce uma pressdo forte em
todos paises.

Assim, para Lefebvre (2014, p. 755), o problema mudou. Deriva ndo
de uma escassez de material ou ignorancia sobre vida cotidiana, e sim de
uma abundancia de informacdo e excesso de conhecimento positivo que
assegure que todos saibam o que acontece e deve ser feito. “Muito mais do

Revista Brasileira de Estudos Organizacionais * v. 3. n. 1, p. 63-76, jun.2016, eISSN: 2447-4851
Doi 10.21583/2447-4851.rbe0.2016.v3n1.72
Sociedade Brasileira de Estudos Organizacionais

69



NEOLIBERALISMO COMO IDEOLOGIA: UMA REFLEXAO SOBRE A SUA REPRODUCAO
NA VIDA COTIDIANA A PARTIR DE HENRI LEFEBVRE
Luiza Damboriarena

que em 1960, toda a gente sabe como viver em 1981”. Eles sabem gracas ao
conhecimento que ndo se origina neles, que eles assimilam e aplicam aos
seus casos individuais, as suas vidas, de acordo com um modelo
desenvolvido e difundido para eles. O cotidiano, antes esquecido, passou
a ter espaco nos jornais, na literatura, mas a dimensao critica permaneceu
obscura ou banida.

Segundo Lefebvre (1991b, p. 68), “o cotidiano, no mundo moderno,
deixou de ser sujeito (rico de subjetividade possivel) para se tornar objeto
(objeto da organizacao social). Enquanto objeto, longe de desaparecer ele,
ao contrario, se reafirma e se consolida”. Nesse contexto, “a alienacao
adquire um sentido profundo. Ela afasta o cotidiano da sua riqueza.
Dissimula o lugar da producao e da criagdo, humilhando-o e recobrindo-o
com o falso esplendor das ideologias” (LEFEBVRE, 1991b, p. 40). Longe
das possibilidades, o cotidiano é marcado por nada mais que repeticao,
miséria e desencanto, sendo assim “o sentido da vida é a vida desprovida
de sentido, sem histéria, a cotidianidade perfeita”, restando como
alternativa negé-la ou fugir assim que for possivel (LEFEBVRE, 1991b, p.
133).

De acordo com Lefebvre (1991b, 2014), as transformacdes que
empobreceram o cotidiano, que o organizaram no ritmo do mercado, se
deram pela via do consumo, da publicidade, dos métodos de
planejamento, da urbanizagao massiva, do progresso técnico etc. Segundo
o autor, esse novo cotidiano é marcado pela prevaléncia do valor de troca
e de equivaléncia, do quantitativo pelo qualitativo, que se tornaram
dominantes e passaram a restringir a singularidade da experiéncia
cotidiana; pela substituicdo dos processos e tempos ritmicos pela
linearidade; pela desvalorizacdo da capacidade criadora do trabalho; pela
supressdao do papel ativo da classe trabalhadora; pela cientificidade e pelo
mito da transparéncia, mergulhados na crenca de estar livre das
ideologias, ou melhor, pela ideologia do fim da ideologia. Assim, a
alienagdo se intensificou ao longo desse processo, “[...] conseguiu-se
afastar e até apagar a consciéncia da alienacao, acrescentando alienagdes
novas as antigas” (LEFEBVRE, 1991b, p. 64).

Hoje as ideologias mudaram, elas tém nome: funcionalismo,
formalismo, estruturalismo, operacionalismo, cientificismo.
Elas se apresentam como ndo-ideologias, misturando-se mais
sutilmente que antes ao imagindrio. Elas mascaram o fato
fundamental, isto é, o fundamento de fato: tudo importa, tudo
tem peso sobre a cotidianidade, que revela o "tudo" em questao
(ou seja, que sua andlise critica mostra o "tudo" colocando-o em
questdo) (LEFEBVRE, 1991b, p. 81).

Lefebvre (1991b, p. 64) designa esse momento como sociedade
burocratica de consumo dirigido. Umas das principais marcas desse
periodo é a substituicdo da imagem do homem ativo pela imagem do
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consumidor “[...] como razdo de felicidade, como racionalidade suprema,
como identidade do real com o ideal (do eu ou sujeito individual, que vive
e que age com o seu objetivo)”; também é marcada pelo advento da classe
média, que torna os limites de classe complexos e fluidos; pela
substituicdo da nogao de cidadao pela de usuério; além da prevaléncia da
cotidianidade sobre o cotidiano (LEFEBVRE, 2014).

A vida cotidiana, como produto do modo de producado, é
organizada por uma ac¢do combinada e planejada, ou seja, por uma
estratégia de classe pela qual alguns poucos, no alto da escala hierarquica,
se beneficiam ao transcenderem, em aparéncia, a cotidianidade, enquanto
os demais, na esfera mais baixa desse plano, suportam o peso, vivendo na
ambiguidade 'satisfacdo-frustracdo", até o momento que leve a um
conflito. Segundo ele, “forcas politicas e formas sociais convergem na
mesma direcdo: consolidar o cotidiano, estrutura-lo, torna-lo funcional”
(LEFEBVRE, 1991b, p. 73).

Tornar o cotidiano funcional, no neoliberalismo, significa volta-lo
para o mercado, ou seja, inserir os principios do individualismo e da
competicdo em todas as atividades e relagdes sociais. Isso pode ser
demonstrado pela agdo das ideologias complementares do gerencialismo e
do empreendedorismo, que levam a légica dos negdcios para todo tipo de
prética social, abordados mais adiante.

No dultimo volume, De la modernité au modernisme, Pour une
métaphilosophie du quotidien, publicado em 1981, Lefebvre (2014) j4 admitia
que a vida cotidiana adentrava nos circuitos do mercado e nas praticas de
gestdo, tornando-se funcional ao modo de produgdo. Segundo ele, havia
uma tendéncia geral e continua de administrar a vida cotidiana como uma
empresa, isto é, a empresa como figura dominante da sociedade. De
acordo com o autor, a grande empresa moderna nao se contenta em ser
uma unidade econdmica, nem de fazer pressao sobre a politica, ela invade
a pratica social e propde a sociedade inteira sua racionalidade como
modelo de organizacao e de gestdo (LEFEBVRE, 1991b, p. 75).

Lefebvre (2014) antecedia, entdo, uma tendéncia que se concretizou,
ou seja, a difusdo da racionalidade empresarial para além do campo
econdmico, invadindo a esfera politica e a vida privada como a forma mais
eficiente, se ndo a unica, de sobreviver em uma sociedade neoliberal. A
empresa passa a ser a organizacdo central e caracteristica da sociedade
moderna, e a sua forma de administracdo um modelo a ser seguido como
térmula de sucesso.

Entre os anos 1980 e 1990, valores, simbolos, técnicas e crencas do
mundo dos negocios foram conduzidos da esfera privada para a esfera
publica, influenciados pela Nova Administracdo Pablica (NAP) e pelo
movimento Reinventando o Governo de Osborne e Gaebler (1992). Essas
doutrinas atacavam as organizacbes burocraticas, supostamente
incompativeis com o capitalismo contemporaneo, em defesa de
instituicdes eficientes, flexiveis e produtivas, o que contribuiu para
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decorrentes reformas dos aparelhos de Estado, a fim de construir uma
governanca neoliberal - empreendedora (PUELLO-SOCARRAS, 2008a).

Esse processo implicou na desvinculagdo do publico do estatal,
formando um espago publico-privado ou publico ndo-estatal
essencialmente mercantil, isto é, “um locus natural do empreendimento”,
uma “terceira via”, que supera a polaridade entre Estado e mercado,
atuando agora como dimensdes compativeis e complementares (PUELLO-
SOCARRAS, 2008a, p. 23).

Essa nova forma de governo, orientada para resultados, concebe o
cidaddo como cliente, como julgador do préprio bem-estar e do que é
melhor para si, tendo sua acdo limitada, isento de muitas obrigagdes, na
medida que a iniciativa individual assume a proépria responsabilidade e o
mercado passa a ser a fonte de seus direitos, mediante uma situagao de
competitividade assegurada pelo Estado. Assim, a dimensdo publica passa
a ser desestatizada, mercantilizada e coordenada pelo mercado, que ira
ditar os padrdes das organizacdes e as regras de funcionamento social com
a subsuncao do Estado (PUELLO-SOCARRAS, 2008a, p. 114).

De acordo com Lefebvre (2014), que analisava esse processo nos
seus primoérdios, em 1981, o problema comega antes, quando o Estado
alega ser um Estado de servigo e ndo um Estado politico. Tem-se, assim,
um Estado com um fim nele mesmo e ndo um meio, um instrumento a
servigo da sociedade. Seu aparato organiza nada mais que o cotidiano e o
peso das suas institui¢des se coloca sobre ele. Assim, a degradagdo da vida
civica ocorre no cotidiano, facilitando a tarefa de quem administra a vida a
partir de cima, por meio de instituicdes e servigos.

Lefebvre (2014) alega que o cidaddo perde o poder de protesto, de
restaurar o valor de uso subordinado ao valor de troca, e tem seus direitos
desvalorizados, se ndo suprimidos. Ele tende a desaparecer em face do
usudrio, que se torna um mero habitante, ou seja, mistificado. Os
individuos ndo se percebem politicamente. Sua relacdo com o Estado vai
se perdendo. Ademais, as relagdes com o Estado e a politica, que parecem
obscurecidas, sdao, na verdade, objetivamente intensificadas, uma vez que
os politicos usam o cotidiano como uma base e uma ferramenta.

No neoliberalismo, portanto, na medida que a esfera publica passa
a ser desestatizada, e que o Estado se volta para o mercado, para
resultados e para os cidaddos como clientes, estes sdo incentivados a
cuidarem de si, a assumirem os proprios riscos, ja que tudo deve ser
conquistado constantemente no e pelo mercado. Assim, a alternativa para
sobreviver em um sistema que prega o individualismo e faz da
concorréncia uma justa competicdo centra-se na iniciativa designada de
empreendedorismo, pela qual os individuos sdo levados a atuar e manter
relagdes como se fossem empresas, assumindo a prépria responsabilidade,
associado a um discurso sedutor de sucesso, liberdade e autonomia.

Para prosseguir com o tema do empreendedorismo é preciso
compreender, antes, a evolucdo do pensamento neoliberal. Segundo
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Puello-Socarras (2008a), o pensamento neoliberal sofreu influéncia de
cinco diferentes correntes: Escola Neocldssica Anglo-Americana; Escola
Neoclassica Europeia Continental ou Escola Neoclassica Austriaca;
Neoliberalismo Alemdo, que envolve o Ordo-liberalismo, a Escola de
Economia Social de Mercado (ESM) e as Escolas de Friburgo e Berlim; e as
Sinteses Neoclassico-Keynesianas. Um dos conceitos mais marcantes desse
transito é a mudanca do enfoque do homo economicus (homem econémico),
principio antropolégico da corrente anglo-americana, para o homo
redemptoris (homem empresario/empreendedor), da corrente austriaca. O
homem econdmico (puro) foi, por muito tempo, uma categoria
predominante que interpretava o ser humano como um agente econémico
racional e calculador, em um cendrio de concorréncia perfeita. Porém, no
final do século XX, emergiu uma reivindicacdo do empreendedorismo
como concepgao do fendmeno atual.

O homem empresario/empreendedor corresponde a uma exigéncia
epistemolégica que permite uma compreensdo mais adequada e funcional
do capitalismo avancado, sintetizando categorias necessarias para a
ideologia neoliberal, como a articulacdo e interdependéncia entre as
realidades economica, politica e social, que ndo se consideravam no
passado, porém, sem perder os pressupostos basilares do liberalismo
contemporaneo (PUELLO-SOCARRAS, 2008a; 2008b).

O homem empreendedor é um empresério de si mesmo, dono de
seu proprio capital, que assume os proprios riscos, combina os fatores de
producdo, explora as possibilidades de inovacdo e propicia novas
combinacgdes entre trabalho e capital. Nao é um trabalhador porque nao
depende da venda da sua forga de trabalho. (PUELLO-SOCARRAS, 2008a;
2008b).

A nocdo de empreendedorismo possibilita a criacdo de uma classe
supostamente imparcial, que neutraliza a relagdo conflitiva entre capital e
trabalho, tornando-se uma terceira via do discurso capitalista, isto é, uma
alternativa viavel para consolidar a individualizacdo que pauta o ideario
neoliberal. Ao delegar ao individuo a responsabilidade pela participagao
no sistema produtivo, o contrato de trabalho ¢é internalizado no
trabalhador, bem como o papel de protecio do Estado e os riscos da
atividade, transformando o risco suscitado pela inseguranca social em um
espaco de oportunidades disponiveis para exercitar o espirito competitivo
daqueles capazes de empreender. Nessa perspectiva, esse novo tipo
societal ndo altera a estrutura de exploragdo, dominacdo e opressao
internalizadas em um processo individualizado (PUELLO-SOCARRAS,
2008a; 2008b).

Tudo isso contribui para a desregulamentacdo do mercado de
trabalho, para o enfraquecimento do poder politico e de negociacdo das
representacdes da classe trabalhadora e, principalmente, para a reducao
do peso relativo dos assalariados, em detrimento do crescimento da
informalidade. Contribui, também, para a maior fragmentacdo da classe
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trabalhadora, que se torna mais fragil e heterogénea, com menor poder de
negociacado, além de colocar-se em posicdes opostas e rivais na medida que
os ditos empreendedores, por assumirem os riscos e incerteza do mercado,
enfraquecem os direitos sociais e a estabilidade dos trabalhadores
assalariados.

Segundo Lefebvre (1991a, p.152), o individualismo que marca a
sociedade capitalista (e se acentua ainda mais no neoliberalismo) é uma
arma de classe que ndo se limita ao campo das ideias e concepcdes de
mundo, visto que interfere na organizacdo da vida cotidiana. A classe
dominante difunde uma nocao de sociedade como uma colecao justaposta,
fragmentando o corpo social em elementos desconectados, passivos e
inertes, isto é, individuos no sentido puro da palavra. Para o autor, tal
representacdo “ndo é mais que ideologia, meio de agdo, ilusdo eficiente”.
Além disso, ele também afirma que quando a vida é moldada por
tendéncias individualistas, ela se torna uma vida de privagao, privada de
realidade, das conexdes com o todo, marcada pela alienacao.

Lefebvre (2014) também alega que a ideologia presente no cotidiano
serve como veiculo para as representacdes e para a manutencdo da ordem,
através de um contetdo estivel que prolonga as relacdes de forca,
dependéncia, dominacdo, autoridade e poder, que é toleravel justamente
por ser mascarado. Assim, essas relacdes sdo ocultas pela ideologia que
penetra no senso comum e gera consentimento, se infiltrando em espacgos
onde, de modo consciente, ndo seria admitida. Se, despojadas dos véus,

elas seriam insuportaveis.
As opressdes nao reconhecidas e ndo reconheciveis assediam a
vida dos grupos e os regularizam de acordo com a estratégia
geral. A diferenca entre a consciéncia dirigida de fora e aquela
que se dirige a si mesma cai por terra, pois o que se mostra
como o de dentro ndo é mais que o de fora investido e
transvestido, interiorizado e legitimado (LEFEBVRE, 1991b, p.
158).

E nesse sentido que Lefebvre (1991a, p. 127) argumenta que, para
alcancar a realidade, devemos rasgar o véu, o véu que estd sempre
nascendo e renascendo na vida cotidiana, juntamente com suas
implicacdes mais elevadas ou profundas. Isto é, rasgar o véu de ideologias
pelas quais a classe dominante explica a histéria para si, além de torna-la
aceitavel para os demais grupos sociais. Para o autor, a superagdo dessas
alienagdes nao pode ser empreendida a partir de algo alheio ao cotidiano.
Por isso, nas suas palavras, “o homem sera cotidiano ou nao seré nada”.

Lefebvre (1991a, p. 135) também chama atencdo para a mudanca na
analise dos fatos “significativos’, para a soma total dos eventos didrios que,
segundo ele, corresponde a passagem da aparéncia para a realidade, do
singular para o todo. Somente, a passagem de “[...] aparéncias glamorosas
a esséncia nos salva de perspectiva ilusérias com que os individuos e
grupos leram-se ao longo da sua histéria [...]”. Ele adverte que essa soma
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nado pode ser reduzida a uma soma aritmética, pois os fatos cotidianos sé
tém sentido na totalidade. E nessa direcdo que a critica da vida cotidiana
busca compreender “a vida como ela é” (LEFEBVRE, 1991a, p. 66), sua
esséncia, voltando-se para os encadeamentos dos acontecimentos sociais
para compreender a totalidade.

Os autores, aqui referenciados que se propuseram a pensar o
neoliberalismo, demonstram o esforco de denunciar as mistificacdes, de
revelar as contradi¢des, de entender a realidade para além das aparéncias.
Porém, como suas formulacdes se voltam, em geral, para as grandes
questdes, para os fatos ‘significativos’, o que ndo deixa de ser
fundamental, nao possibilitam que se compreenda a dimensdo concreta do
neoliberalismo na acdo cotidiana. Se o neoliberalismo é ideologia porque
tem fungdo pratica, a sua compreensao como ideologia exige analisé-lo na
prética. Essa possibilidade se abre com o aporte de Lefebvre (1991a, 1991b,
2002, 2014), isto é, com a critica da vida cotidiana que possibilita penetrar
no contetido da vida, ao abranger o que o autor chama de fenémeno
humano total.

Assim, para compreender a dimensdo concreta do neoliberalismo,
na sua totalidade e esséncia, é preciso ir, imprescindivelmente, ao
cotidiano, pois é nele que o conjunto das relacdes e atividades humanas se
expressam e pdem em jogo a totalidade do real. Porém, ndo basta
reconhecer a atuagdo do neoliberalismo na vida cotidiana, é preciso
revelar o que esta oculto, isto é, denunciar as suas contradicdes e
mistificacdes, através do conhecimento dos poderes negativos que dirigem
esta sociedade, que visam e clamam ser positivos. Para tanto, Lefebvre
(2014) nado aponta uma defini¢do ou solugdo acabada, nenhum modelo a
ser seguido, apenas uma estrada para explorar e construir, e essa estrada é
a vida cotidiana.

Referéncias

ANDERSON, Perry. Balanco do Neoliberalismo. In: GENTILI, Pablo;
SADER, Emir (Orgs.). Pos-neoliberalismo: as politicas sociais e o Estado
democratico. 3? ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1996. p. 9-23.

HARVEY, D. O Neoliberalismo: histéria e implicacdes. 4. ed. Sdo Paulo:
Edig¢des Loyola, 2013.

LEFEBVRE, Henri. Critique of everyday life: Introduction. London: Verso,
1991a, v. 1.

Critique of everyday life: foundations for a sociology of the
everyday. London: Verso, 2002, v. 2.

Revista Brasileira de Estudos Organizacionais * v. 3. n. 1, p. 63-76, jun.2016, eISSN: 2447-4851
Doi 10.21583/2447-4851.rbe0.2016.v3n1.72
Sociedade Brasileira de Estudos Organizacionais

75



NEOLIBERALISMO COMO IDEOLOGIA: UMA REFLEXAO SOBRE A SUA REPRODUCAO
NA VIDA COTIDIANA A PARTIR DE HENRI LEFEBVRE
Luiza Damboriarena

. Critique of daily life. London: Verso, 2014.
. A vida cotidiana no mundo moderno. Sao Paulo: Atica,1991b.

PUELLO-SOCARRAS, José Francisco. Nueva Gramdtica del Neo-liberalismo.
Itinerarios tedricos, trayectorias intelectuales, claves ideolégicas. Bogota:
Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales, 2008a.

(Un Nuevo Neo-liberalismo? Emprendimiento y Nueva
Administracién de lo puablico. Revista Administracion & Desarrollo. Bogota:
Escuela Superior de Administracién Pablica, n. 49, 2008b.

. Ocho tesis sobre el neoliberalismo (1973-2013). In RAMIREZ,
Hernan. O neoliberalismo Sul-americano em clave transnacional: enraizamento,
apogeu e crise. Sao Leopoldo: Oikos - Unisinos, p. 13-57, 2013a.

Breve historia del anti-neoliberalismo. Economia politica
sudamericana y paradigmas de desarrollo en el siglo XXI. In AA.VV,,
Anuario de Estudios Politicos Latino americanos, n. 1, Bogota: Universidad
Nacional de Colombia, Maestria en Estudios Politicos Latino americanos,
p. 167-186, 2013b.

PUELLO-SOCARRAS, José Francisco, GUNTURIZ, Maria Angelica.
(Social-neoliberalismo? Organismos multilaterales, crisis global vy
programas de transferencia monetaria condicionada. Politica y Cultura.

Meéxico: Universidad Auténoma Metropolitana - Xochimilco, n. 40, p. 29-
54, 2013.

Submetido em: 10/12/2016
Aprovado em: 28/01/2017

Revista Brasileira de Estudos Organizacionais * v. 3. n. 1, p. 63-76, jun.2016, eISSN: 2447-4851
Doi 10.21583/2447-4851.rbe0.2016.v3n1.72
Sociedade Brasileira de Estudos Organizacionais

76



NEOLIBERALISMO COMO IDEOLOGIA: UMA REFLEXAO SOBRE A SUA REPRODUCAO
NA VIDA COTIDIANA A PARTIR DE HENRI LEFEBVRE
Luiza Damboriarena

Revista Brasileira de Estudos Organizacionais * v. 3. n. 1, p. 63-76, jun.2016, eISSN: 2447-4851
Doi 10.21583/2447-4851.rbe0.2016.v3n1.72
Sociedade Brasileira de Estudos Organizacionais

77



