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Resumo

Uma cidade artificial é uma cidade projetada, criada do zero. Projetos
contemporaneos de renovagao urbana podem ser considerados projetos de
cidade artificial pois o foco do projeto ndo estd na populagdo residente, ao
contrério, desencadeiam processos de gentrificacdo e de atracdo de
populacdo externa. O objetivo deste artigo é, portanto, mostrar o carater
pratico operacional dos projetos urbanos desta natureza descrevendo o
Porto Alegre 4D. Se trata de uma politica de organizagao espacial de uma
parte da cidade. O argumento enfatiza como a vida da populacdao do
quarto distrito é desvalorizada. O projeto nao é feito para aquele lugar e
menos, ainda, para as pessoas que la residem, mas sob a aparéncia de um
desenho técnico beneficia grupos e setores econémicos.

Palavras-chave: Projetos urbanos. Cidades artificiais. Gentrificagdo.
Produgao do espago.

ARTIFICIAL CITIES: AN EXPLORATORY STUDY OF THE URBAN
PROJECT PORTO ALEGRE 4D

Abstract

An artificial city is a designed city, created from scratch. Contemporary
projects of urban renewal can be considered an artificial city project
because its focus is not on the resident population, on the contrary, they
trigger processes of gentrification and attraction of external population.
The objective of this article is, therefore, to show the operational-practical
nature of urban projects of this kind, describing the Porto Alegre 4D
project. It is a policy of spatial organization of the one part of the city. The

! Mestre e Doutoranda em Planajamento Urbano e Regional - UFRGS. E.mail: arq.clarice@gmail.com
Revista Brasileira de Estudos Organizacionais * v. 3. n. 1, p. 7799, jun.2016, eISSN: 2447-4851
Doi 10.21583/2447-4851.rbe0.2016.v3n1.74
Sociedade Brasileira de Estudos Organizacionais



CIDADES ARTIFICIAIS: UM ESTUDO EXPLORATORIO DO PROJETO URBANO
PORTO ALEGRE 4D
Clarice M. de Oliveira

argument the ways in which the life of the population of the fourth district
is devalued. The project is not for this place and, even less, for the people
who live there, but under the appearance of a technical design, for the
benefit of economic sectors and groups.

Keywords: Urban Projects. Artificial Cities. Gentrification. Production Of
Space.

TITULO EM ESPANHOL
Ciudades artificiales: un estudio exploratorio del Proyecto Urbano Porto
Alegre 4D

Resumen

Una ciudad artificial es una ciudad disefiada, creada a partir de cero.
Proyectos de renovacién urbana contempordnea pueden ser consideradas
como este tipo de proyecto con el foco en los procesos de gentrificacion de
disparo y la atraccion de poblacién extranjera. Por lo tanto, el propésito de
este articulo es mostrar el caracter practico-operativo de los proyectos
urbanos de esta naturaleza, describiendo el proyecto Porto Alegre 4D. Se
trata de una politica de organizacién espacial para una parte de la ciudad.
El argumento enfatiza cémo la vida de la populacién del cuarto distrito es
devaluada. El proyecto no es para aquel lugar y menos atn, para la gente
que la reside, pero bajo la apariencia de un disefio técnico beneficia grupos
y sectores economicos.

Palabras-clave: Proyectos Urbanos. Ciudades Artificiales. Gentrificacion.
Produccién Del Espacio.

Introducao

Uma cidade artificial> é uma cidade projetada, criada do zero, que
ap6s concluida pode receber moradores que ndo tem origem naquele
lugar. Uma pesquisa rdpida no Google mostra uma profusdo de cidades

2 Alexander (1966), defendendo o papel do planejamento urbano, faz a seguinte distingdo: cidades
gue surgem espontaneamente e se desenvolvem ao longo dos anos séo cidades naturais; cidades ou
partes de cidades que sdo intencionalmente criadas por planejadores, sdo cidades artificiais. Mas,
como diz o titulo do ensaio, cidades ndo sdo arvores. Esse é um claro exemplo do que Lefebvre
(2008b) chama de ‘senhores do espago’.
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artificiais futuristas, baseadas na alta tecnologia para recriar o meio
ambiente artificial em um grande edificio apresentado como uma cidade
autossustentavel, flutuante, e que, supostamente, ndo causaria danos ao
ecossistema. Seguindo a légica de uma cidade criada do zero, Brasilia a
cidade modernista projetada pelos arquitetos Lucio Costa e Oscar
Niemeyer também pode ser chamada de uma cidade artificial. Porém, este
artigo ndo trata nem de uma cidade do passado e nem de uma cidade do
futuro, trata do presente, momento em que se presencia a tendéncia dos
projetos de renovacdo urbana como “o caminho dourado para a
sobrevivéncia urbana” (HARVEY, 2006, p. 175), baseado em atividades de
consumo e acumulagdo capitalista.

O objetivo deste artigo é mostrar o carater-pratico operacional dos
projetos urbanos desta natureza. Para tanto, faz um estudo ainda
exploratério do Masterplan Porto Alegre 4D, um projeto urbano concebido
pelo setor privado em parceria com a Prefeitura Municipal de Porto
Alegre (PMPA) e desenvolvido por uma equipe multidisciplinar da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Esta primeira exploragdo se baseou em entrevistas com envolvidos
na elaboracdo do projeto, analise de documentos e artigos de revistas e
jornais, e observacao participante em eventos de apresentacgdo e discussao
do projeto.

A escolha tedrico-metodoldgica baseada na obra de Henri Lefebvre
se justifica pois vivemos o fendmeno contemporaneo da
“hipermercantilizacdo da vida urbana” (BRENNER, MARCUSE e
MAYER, 2012, p. 2). Fenomeno apontado, inicialmente como a
mercantilizacdo do espaco urbano, a partir dos anos 1960 e 1970 por
Lefebvre (2001, 2008a), Castells (1977) e Harvey (2008). As formulagdes de
Lefebvre estdo subjacentes ou, mesmo, formalmente referidas por alguns
dos autores mencionados. Além disso, constata-se que hd uma tendéncia,
no campo dos estudos criticos urbanos e dos estudos organizacionais, em
recorrer a obra desse autor. Acredita-se que o retorno de Lefebvre decorre
do avango do sistema do capital, em busca de novos espagos de
acumulagdo, sobre o espago wurbano. Portanto, se faz necessario
aprofundar o estudo da obra de Lefebvre e verificar sua adequagao, com
as devidas mediagdes para analisar fendmenos contemporaneos.

Nas partes que seguem serdo desenvolvidos: (1) uma revisdo dos
conceitos principais da obra de Lefebvre acerca do espaco urbano e da
producdo do espaco; (2) descricio do projeto Porto Alegre 4D; (3)
consideragdes finais com insights a partir da trialética do espaco.

E preciso reconhecer que os dois primeiros itens deste artigo estao
muito separados. A intengdo, até porque se trata de um estudo

Revista Brasileira de Estudos Organizacionais * v. 3. n. 1, p. 7799, jun.2016, eISSN: 2447-4851
Doi 10.21583/2447-4851.rbe0.2016.v3n1.74
Sociedade Brasileira de Estudos Organizacionais

79



CIDADES ARTIFICIAIS: UM ESTUDO EXPLORATORIO DO PROJETO URBANO
PORTO ALEGRE 4D
Clarice M. de Oliveira

exploratério e de um projeto urbano em fase inicial, ndo é aplicar o
referencial lefebvriano para andlise das informagdes sistematizadas na
sequéncia. Sua presenca serve, nesta versao do estudo, para que o leitor
entenda o olhar que é dado ao projeto urbano, porque sua descricao tem o
conteudo que tem, e porque algumas interpretacdes estdo ali colocadas.
Ainda assim, espera-se contribuir na direcdo de uma maior aproximacao
entre os campos do planejamento urbano e dos estudos organizacionais, ja
que o tema da organizacdo da cidade e da producao de politicas publicas
referidas especificamente ao urbano se beneficia muito desta aproximacao
interdisciplinar.

A produgio do espago urbano

Para Lefebvre (2008b), o espago nao é produto, ndo é objeto, ndo é
mercadoria, ndo é simplesmente um instrumento. Para o autor, a
problematica do espaco vivido, em oposicdo ao espago “neutro”,
puramente epistemolégico, é um aspecto essencial do conhecimento da
realidade urbana. Em relacdo a essa questdo, Lefebvre (2008b) explora
diversas hipoteses. Na primeira, “o espago é a forma pura”, conceito que
exclui a ideologia, a interpretacdo e o ndo saber. O espago seria, nessa
6tica, capaz de articular “o social e o mental, o tedrico e o pratico, o ideal e
o real” (LEFEBVRE, 2008b, p. 41). Entretanto, tal hipétese implica a
liquidagdo do tempo histérico, além de pesar sobre a cientificidade
abstrata e o saber absoluto. Ela tem profunda relacdo com o urbanismo
modernista e sua critica: momento de valorizacdo absoluta do saber
cientifico, em que arquitetos e urbanistas acreditavam mudar o social
através da forma. Lefebvre os chamou de “senhores do espago”. Ou seja, a
forma concebida pelo técnico seria, depois, povoada pelos usudrios que se
comportariam de acordo com o recipiente em que estivessem envoltos.
Nesse sentido, essa nocdo exclui o espago histérico e vivido.

Em outra hipétese, o espaco é social, um produto da sociedade, ele
resulta do trabalho e da divisdo do trabalho sendo, pois, o lugar geral dos
objetos produzidos. O espaco ¢, entdo, uma objetivacdo do social.
Confrontando tais formulacdes, Lefebvre (2008b, p. 44) conclui que o
espaco ndo é nem ponto de partida, nem ponto de chegada, “mas um
intermediario em todos os sentidos desse termo, ou seja, um modo e um
instrumento, um meio e uma mediagdo”. O espaco é um instrumento
politico intencionalmente manipulado por um individuo ou um coletivo
que detém poder sobre ele, e que o transforma conforme seus objetivos.
“Nessa hipotese, a representacdo do espaco sempre serviria a uma
estratégia, sendo ao mesmo tempo abstrata e concreta, pensada e desejada,
isto é, projetada” (LEFEBVRE, 2008b, p. 44). O espaco é, entdo, carregado
de ideologia e saber técnico. As representacdes do espaco servem, nesse

sentido, para criar consenso e controlar as contradi¢des inerentes ao modo
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de producgdo capitalista (LEFEBVRE, 1991). Assim, o saber técnico
legitimado para produzir a representacdo do espaco se transforma no
poder de transformar ideias e sentimentos, ou seja, no poder de criar o
consenso acerca do espaco. Essa dominagao racional-funcional vincula-se
a reproducdo da forca de trabalho pelo consumo, sendo o espaco “o meio

e o modo, ao mesmo tempo, de organizacdo do consumo na sociedade
neocapitalista” (LEFEBVRE, 2008b, p. 46).

Para Lefebvre (2008b, p. 46), “[...] as cidades sdao tdo somente
unidades de consumo correlatas as grandes unidades de produgao”. A
essa formulacdo se incorpora a teoria da alienagao: o espago instrumental
se torna abstrato a partir de uma falsa representagdo de vocagao
estratégica, passando a ser “um lugar fora do tempo, da vida e da praxis”.
O espago assume a forma de mercadoria, em que, “no limite [,] ndo ha
mais exatamente ideologia, mas somente a falsa consciéncia, com os
discursos que ela engendra”.

Entretanto, o autor alerta que essa hipotese servia ao capitalismo
concorrencial do século XIX, cujo enfoque recaia na reproducao dos meios
de producdo. Ao se renovar, o capitalismo incorporou a “reproducdo das
relagdes de producao” que se efetuam através da cotidianidade e dos
momentos de lazer e cultura. Essa nocao é complementar a tultima
hipétese apresentada, mas leva a outra, mais complexa: “o espago estaria
essencialmente ligado a reprodugdo das relacdes (sociais) de producao”
(LEFEBVRE, 2008b, p. 48). E o espaco da producdo, ao mesmo tempo

abstrato-concreto, homogéneo e desarticulado:

Essa reproducdo se realiza através de um esquema
relativo a sociedade existente, cujo carater essencial é ser
conjunta-disjunta, dissociada, mantendo uma unidade, a
do poder, na fragmentacdo. Este espaco homogéneo-
fraturado nado é somente o espaco global do planejamento
ou o espaco parcelar do arquiteto e dos promotores
imobilidrios, é também o espaco das obras de arte, por
exemplo, o do mobiliario e do design. E o esteticismo que
unifica os fragmentos funcionais de um espaco deslocado
realizando, assim, seu carater homogéneo e fraturado
(LEFEBVRE, 2008b, p. 49).

Retoma-se, nesse ponto, a ja citada nocdo de Harvey (2011) sobre a
seducdo pelo embelezamento e os simbolos de distingao social. Espacos
homogéneos, com uma estética especifica, criados em recortes, em partes
fragmentadas no tecido urbano, tornam-se centros ou subcentros de
consumo, polos de atracdo de uma determinada classe social, causando
estranheza e constrangimento as demais classes e interferindo diretamente
no poder do espaco, assim como na dindmica da estrutura urbana.
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Ao propor o método que possibilita uma andlise da producdo do
espaco, o autor apontou para a necessidade de esclarecimento destes dois
termos. A nogdo de espaco ja foi aqui esclarecida (ele é um produto da
sociedade que resulta do trabalho e da divisdo do trabalho). Sobre o
conceito de produgdo, Lefebvre (1991) segue as indicagdes de Marx na
associagdo de dois significados inseparaveis. Em um deles, os homens
produzem a prépria vida, sua propria consciéncia e seu préprio mundo ao
transformar a natureza. No outro, a produgdo estda relacionada
diretamente ao trabalho e a producdo de um objeto, um produto. Esta
abordagem relaciona a produgdo diretamente com a vida cotidiana. Assim
producdo, produto e trabalho sdo abstragdes concretas que tornam
possivel as relacdes de producdo. Mas, Lefebvre (1991) quer ir além,
defendendo que é preciso definir de maneira mais rigorosa as relagdes
dialéticas entre produgdo e produto, trabalho e produto, e natureza e
producao. Logo, o autor esclarece: o trabalho é insubstituivel, sendo um
produto é algo que pode ser reproduzido tal e qual, repetidas vezes; a
natureza cria, ndo produz, por isso, um espaco natural intocado ndo é o
espaco produzido. Em sintese, a humanidade cria trabalho e produz
objetos e, nesse processo, os seres humanos se produzem.

Portanto, para Lefebvre (1991) se o conceito de produgao
transcende a oposicdo filoséfica entre objeto e sujeito, como poderia a
racionalidade inerente a producao ser definida? O préprio Lefebvre (1991,
p. 69) responde: a producdo “organiza uma sequéncia de agdes com certa
objetividade em vista (por exemplo, um objeto a ser produzido). Esta
condi¢do impde uma dimensdo temporal e outra espacial sobre as relacoes
pelas quais os resultados sdo coextensivos”. Portanto, para Lefebvre
(1991), no momento em que ocorre uma atividade orientada para certo
objetivo, se estabelece a relacdo trididtica entre os elementos espaciais (o
corpo), os materiais (pedra, madeira etc.) e os dispositivos (linguagem,
ferramentas, agendas etc.). Esta relacdo ¢é o fundamento do
desenvolvimento denominado de trifade da produgdo do espaco. Nela, se
relacionam dialeticamente: o espaco percebido (a pratica do espago); o
concebido (a representagdo do espago); e o vivido (os espagos de
representacdo) - sendo imprescindivel que os trés sejam analisados
articuladamente. Lefebvre (1991) ressalta a importancia dos espagos
publicos, aqueles sem o consumo organizado e direcionado, onde todos
tém o direito de ir e vir, estar e permanecer, sem constrangimentos, onde
tal triplicidade pode ser percebida sem interferéncias. Em A revolugio
urbana, Lefebvre (2008a) ja esbocava o que chamou mais adiante de
espacologia - uma teoria unitaria do espago:

[...] o conhecimento do fendmeno urbano sé6 pode se
constituir como ciéncia na e pela formagao consciente de
uma praxis urbana suplantando, com sua racionalidade
prépria, a praxis industrial atualmente realizada. E nesse
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processo complexo que a andlise recorta ‘objetos’, ou
constréi ‘modelos’, todos provisorios, passiveis de
revisdo, de critica. O que supde, em primeiro lugar, a
mencionada confrontacdo entre ideologia urbanistica e a
pratica urbana dos grupos e classes sociais; em segundo
lugar, a intervencdo de forcas sociais e politicas; em
terceiro lugar a liberagdo das capacidades de invengdo,
sem excluir o utopismo que mais se aproxime do
imaginario puro. (LEFEBVRE, 2008a, p. 125)

A pratica espacial (o espaco percebido) é a maneira dialética como
sociedade e espaco se relacionam, por um lado a sociedade propde o
espaco, e por outro, o pressupde, ou seja, o produz paulatinamente na
medida em que o compreende e apropria. Lefebvre (1991, p. 38) questiona
como seria a pratica social na sociedade neocapitalista3. E responde: “a
pratica espacial é composta por uma associagdo muito proxima entre o
espaco percebido, entre a realidade do dia-a-dia e a realidade urbana (as
rotas e redes que conectam os lugares fora do trabalho, do lazer e da vida
privada)”. A representagdo do espago (o espago concebido) é o espago dos
arquitetos, urbanistas, planejadores, engenheiros, ou de todos aqueles
“que identificam o que é vivido e o que é percebido para o que é
concebido” (LEFEBVRE, 1991, p. 38). E o espaco da tecnocracia, aonde se
estabelecem os regimes discursivos. O espaco representacional (o espago
vivido) é o espaco como ele pode ser, plenamente vivido, momentos do
presente: “um espago que é dominado e por vezes experimentado
passivamente, espacos em que a imaginacdo tende a transformar e se
apropriar” (Lefebvre, 1991, p. 39). O espaco de representacdo é qualitativo,
fluido e dindmico, pois é um espago vivo; é o espago dos simbolos, das
imagens. A producdo do espaco inclui, portanto, a producdo material, a
producao de conhecimento, e a produgao de significado. Essas dimensodes
formam uma trialética unitaria e contraditéria, como explica Schmid
(2012).

Para estabelecer as relacbes entre o percebido, o vivido e o
concebido, algumas categorias de Lefebvre (1991, p.193) acerca da
arquitetura do espaco sdo fundamentais. A primeira se relaciona ao espaco
percebido e diz respeito a uma superimposicdo de certas relagdes sociais a
estrutura e a forma urbana: (1) espagos acessiveis de uso comum - rotas
ou caminhos, ruas, avenidas, em que o uso é pré-estabelecido seguindo
certas regras de convivio; (2) limites e territérios proibidos - espacos nos
quais o acesso é proibido relativamente (por vizinhos e amigos) ou

3 A expressdo sociedade capitalista é usada por Lefebvre para referir-se ao que ficou conhecido, a
partir da escola da regulagdo francesa como pds-fordismo.
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absolutamente (por vizinhos e inimigos); (3) locais de residéncia -
permanentes ou temporérios; (4) pontos de juncdo - lugares de passagem
ou encontro, geralmente tém o acesso proibido com excecdo de ocasides
especiais - sdo momentos de declaracdo de paz ou guerra, por exemplo.

A segunda se relaciona ao espaco concebido e diz respeito ao
espaco abstrato, Lefebvre (1991, p. 286-287) propde a consideragdo de trés
formatos: (1) geométrico - tratado como “absoluto’, o espago de referéncia,
é o espago euclidiano que se define por sua isotopia; (2) 6ptico ou visual -
0 que é meramente visto, reduzido a uma imagem que torna dificil ver,
mas que “é falado mais e mais eloquentemente e escrito mais e mais
copiosamente”; (3) falico - é completamente preenchido com imagens ou
objetos transicionais que simbolizam a forca, a violéncia masculina, a
brutalidade do poder politico e seus meios (policia, exército, burocracia).
Mas, diz ele, “o espago ndo é homogéneo, ele apenas tem uma
homogeneidade como meta, como orientagao [...]. Ele parece homogéneo,
mas ¢é multiforme. Seus formatos geométricos e visuais sdo
complementares em suas antiteses”. Eles sao “diferentes modos de atingir
o mesmo resultado: a redugdo do ‘real’, por um lado, a um ‘plano’
existindo no vazio [...] e, por outro, a unidimensao de um espelho, de uma
imagem, de puro espetaculo [...].

A terceira se relaciona ao espaco vivido e diz respeito as relacdes
geralmente tratadas como psiquicas, mas que Lefebvre (1991, p. 186-187)
prefere tratar como materiais, uma vez que surgem da conexdo
corpo/objeto e do espelho/ objeto. Por espelho, Lefebvre (1991) se refere
ao processo de abstracdo que o objeto permite pelo reflexo do nosso corpo
como um signo do que somos. Por meio desta relagdo disjunta entre forma
e contetido, Lefebvre (1991) estabelece as seguintes classificagdes: (1)
simetria (planos e eixos) - duplicacdo, refracdo, (as)simetria; (2) miragens e
efeito miragem - reflexos da superficie versus profundidade, o revelado
versus o oculto, o opaco versus o obscuro; (3) linguagem - mediacdo entre o
implicador versus o implicado, ou entre o que confere valor versus o que
tem valor, ou como mudanca de direcdo através do discurso; (4)
consciéncia - de si mesmo e do outro, do corpo e do ambiente abstrato dos
outros e de tornar-se outro (alienacdo); (5) tempo - relacdo imediata entre
repeticao e diferenciacdo; (6) espago - compreendendo as suas duplas
determinacdes entre o imaginario e o real, o produzido e o produtor, o
material e o social, o imediato e o mediato, o conectado e o separado.

Por fim, para definir as propriedades dos espagos urbanos
diferenciais (tempo-espago), o autor introduz novos conceitos: (1) isotopia
- um lugar e tudo que o cerca e que faz de tudo o “mesmo lugar”; (2)
heterotopia - uma diferenca que situa o lugar diferencial com relagdo ao
lugar inicial como um outro lugar e que pode ir do contraste ao conflito ao
se levar em consideracdo os ocupantes do lugar; (3) u-topia - o ndo lugar
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que nao tem lugar e busca um lugar para si. Nesse sentido, o u-topico
“nao tem nada em comum com um imagindrio abstrato”. Ele é real, “ele
estd no proprio coracdo do real, da realidade urbana que nao pode existir

sem esse fermento. [...] Esse é um lugar paradoxal aonde o paradoxo se
torna o oposto do cotidiano” (LEFEBVRE, 2003, p. 38).

Uma vez estabelecida a base teérico-metodolégica da triade da
producao do espaco, a partir da qual foi construido o olhar sobre o
projeto, a seguir se apresentam as informacdes sobre o Porto Alegre 4D.

Porto Alegre 4D

P

A regido do 4° Distrito de Porto Alegre é caracterizada
geograficamente por sua proximidade com o centro da cidade na sua
extremidade sul e conexdo com a regido metropolitana na extremidade
norte. A regido é muito bem servida por vias de acesso e servico de
transporte coletivo (6nibus e trem metropolitano), uma vez que
importante infraestrutura de conexdo metropolitana e regional passa por
ali. Essa oferta de infraestrutura de mobilidade tem relacio com o
desenvolvimento histérico do 4° Distrito. Desde o inicio do século XX, a
regido era ocupada por industrias do setor da fiacdo e metalurgia. No
Plano Diretor de 1959 a regido foi gravada como Distrito Industrial. Na
época, o Plano seguia os preceitos modernistas da separacdo da habitacao,
lazer, trabalho e circulacdo por meio do zoneamento de atividades.

Com o passar do tempo, assim como em outras cidades brasileiras,
houve a saida da industria para fora das cidades, causando uma
reestruturacdo nos usos da regido. Atualmente, a regido apresenta baixa
densidade populacional (Figura 1), baixa ocupagdo por residentes com
renda acima de cinco saldrios minimos (Figura 2), e uma variedade de
tipologias tombadas ou inventariadas pelo setor de patriménio histérico.
Segundo estudos estudos da Prefeitura Municipal de Porto Alegre
(PMPA), a regido apresenta um grande potencial de renovagdo imobilidria
(Figura 4).
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Fig

ura 1: Densidade demogréfica (hab/Km?2) do 4° Distrito - Porto AIe&e
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Figura 2: Renda per capita acima de 5 salarios minimos no 4° Distrito -
Porto Alegre
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Figura 3: Potencial de renovagdo construtivo no 4° Distrito - Porto Alegre

Selecado de areas para
simulagado

Areas selecionadas para simulagdo: potencial de renovagéo.

87

Fonte: Masterplan 4D (2016)

Os dados acima apresentados, associados ao discurso por parte dos
envolvidos no projeto, indicam que a regido do 4° Distrito seria um lugar
sem vida. A midia reforca essa suposigao:

H4 pelo menos 30 anos o Quarto Distrito de Porto Alegre
pede socorro. Ap6s meio século de boom industrial, foi
abandonado pelas fébricas, viu a degradacdo tomar conta
de suas ruas e amargou o afastamento gradativo da vida
urbana - agravado por alagamentos, inseguranca e
prostituicdo. Em meio a desacertos e desinteresse politico,
hoje iniciativas da sociedade civil tentam transforma-lo
novamente em um espaco publico vibrante (FELIN,
2014).

Na mesma reportagem, os presidentes do Conselho de Arquitetos e
Urbanistas (CAU-RS) e do Instituto dos Arquitetos do Brasil (IAB-RS)
alertam para a necessidade de planos claros para a area. Segundo o
presidente do CAU-RS, “a partir do momento em que a prefeitura nao
apresenta um plano especifico para a regido, ela fica ao sabor dos
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interesses e precisa lidar caso a caso. Ai, as vezes, as obras sdao melhores
para o investidor, as vezes melhores para a cidade” (FELIN, 2014).
Importante notar que a matéria foi realizada pelo Jornal Zero Hora
(vinculado ao Grupo RBS, filial da Rede Globo no Estado) quatro meses
ap0s a realizagdo da Copa do Mundo em Porto Alegre, no momento de
avaliacdo da experiéncia de grandes obras oportunizada pelo megaevento.
Vale destacar que, por ocasido da realizagdo da Copa do Mundo 2014,
importantes obras de infraestrutura e equipamentos urbanos foram
realizadas como a construcao do novo estadio de futebol do Grémio (na
extremidade norte), o incremento da rede de fibra 6tica, a duplicagdo de
vias e o Grande Projeto Urbano, ainda em disputa, de Revitalizagdo do
Cais Maud (na fronteira sul do 4° Distrito) 4.

Os incrementos de infraestrutura associados a localizacdao
privilegiada (centro da cidade, aeroporto e rodovias interestaduais)
favorecem a perspectiva de ‘revitalizacdo’ da darea baseada no
desenvolvimento de atividades de inovagdo e no empreendedorismo
associados ao desenho urbano. Sobre a disseminacdo da ideia de
revitalizagdo para legitimar o projeto Porto Alegre 4D, vale ressaltar essa
ndo é uma regido vazia e sem vida. A Figura 4 elucida esta questao - as
cores mais escuras representam a maior concentracdo de domicilios
particulares permanentes ndo ocupados. Em contraposicdo, a Figura 5
mostra em cores mais escuras a maior concentracdo de domicilios
particulares permanentes ocupados. A leitura das duas imagens
relacionando-as com a Figura 2 propicia a compreensdo de que, sim, a drea
tem uma ocupacdo mais rarefeita e apresenta alguma parcela de lotes
desocupados, mas ndo configura um vazio urbano.

Fi particulares permanentes ndo ocupados
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4 A esse respeito ver: Oliveira, C. M.; Misoczky, M. C. Urban entrepreneurialism in FIFA World
Cup host cities: the case of Porto Alegre. Organizacfes & Sociedade v. 23, p. 624-645, 2016.
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Figura 5: Domicilios particulares permanentes ocupados
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Percorrendo a regido, por meio de espagos acessiveis ao uso comum
como ruas e pragas, percebe-se a diversidade do tipo de ocupagao
arquitetonica e da diversidade social. A regido Norte dos Bairros Humaita
e Navegantes é ocupada por condominios de classe média, todos cercados,
por vilas urbanizadas e ocupacdes informais. Nesta parte do 4° Distrito é
onde se localiza o estddio de futebol Arena do Grémio e as torres de
apartamentos de classe média. E possivel perceber neste cenario limites e
territorios proibidos, originando segregacdo socioespacial, seja pelos
muros dos condominios fechados que contam com estrutura de lazer
intramuros, seja pelo preconceito, medo, ou falta de vontade de circular
em favelas, mesmo que urbanizadas. Neste caso, os muros sao invisiveis e
construidos cotidianamente.

Seguindo em direcdo ao centro, o cendrio é um pouco diferente,
variando entre edificacdes de patrimonio histérico, galpdes de industria
(alguns abandonados e outros em operagao), habitacdes de classe média,
corticos, pragas, terminais de 6nibus, equipamentos ptblicos como escolas
e abrigos da PMPA. A ocupacao varia em areas de tecido urbano mais ou
menos consolidado, com mais ou menos comércio e com diferentes classes
sociais.

A parte do Bairro Floresta é mais consolidada, por sua proximidade
com o centro e o Bairro Moinhos de Vento, de classe média-alta. Nesta
fracdo do territério observa-se o convivio entre moradores, comerciantes,
profissionais do sexo e, mais recentemente, jovens empreendedores que se
alinham com o conceito de economia criativa. Por sua proximidade com a
malha urbana consolidada e pelos ainda a baixos custos de aluguel, a
regido se tornou um atrativo para este publico.
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A partir desta transformacdo recente o projeto, que tem como lema
transformar o 4° Distrito no lugar mais inovador da América Latina,
comegou a ser prospectado em meados de 2013, quando os participantes
do grupo CITE (Cidaddos, Inovagdo, Tecnologia e Empreendedorismo?®)
organizaram uma viagem ao Vale do Silicio. Na ocasido, foi uma comitiva
de 30 pessoas incluindo o ex-Prefeito de Porto Alegre José Fortunati, os
secretdrios de Governanga Local e de Planejamento e os coordenadores do
Gabinete de Inovacdo (Inovapoa) e de Gabinete Digital. Segundo o ex-
Prefeito,

Porto Alegre é hoje, entre as 50 maiores cidades do Brasil,
a segunda em criatividade e uma das que mais investe na
inddastria criativa e da inovacdo. N6s queremos consolidar
a cidade como uma referéncia na area. E a ida ao Vale do
Silicio significa trazer investimentos, trazer mais
esperanca para o desenvolvimento desse importante setor
para a nossa cidade. Sem contar que as novas tecnologias

aprimoram a prestacdo de servicos e quem ganha com
isso é a populagdo, é o cidadao (FERNANDES, 2013).

A PMPA e o grupo CITE encontraram nas universidades parceiros
interessados em compor o projeto, principalmente a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS)® e a Pontificia Universidade Catélica
(PUC-RS), que vislumbram a possibilidade de construir um parque
tecnologico na area. Segundo um dos entrevistados envolvido no projeto,
durante reunides com o setor privado de tecnologia e inovagdo e
universidades, as questdes urbanas acabaram liderando muitas das
discussdes, uma vez que as empresas demonstravam a preocupacdo em
investir em funciondrios de alta qualidade, para em trés ou quatro anos
sairem em funcdo de oportunidades de trabalho em outra cidade com
mais atrativos urbanos.

Diante desta questdao, em 2015, uma comitiva composta pelos entao
Prefeito e Secretarios da PMPA e representantes do setor privado
(construgao civil, educacado e satde, principalmente) fizeram uma viagem
a Barcelona para conhecer a experiéncia do 22@Barcelona. Segundo o ex-

5 Ver noticia sobre a criagao do CITE:
http:/ /www.baguete.com.br/noticias/13/05/2013 / cite-quer-agitar-porto-alegre.
Chama atenc¢do como se apresentam: “grupo formado por jovens empreendedores em
tecnologia, profissionais referéncia na drea empresarial e académica querem romper o
marasmo de Porto Alegre e colocar a capital de volta no cendrio internacional de
investimentos em inovagdo”. Nada mais 6bvio que definir uma é4rea da cidade como
sem vida, ja que para esses ‘jovens’ (de fato, ndo tdo jovens como se apresentam) toda a
cidade é um marasmo.

¢ Nesta Universidade o projeto inclui o Ntcleo de Tecnologia Urbana da Faculdade de
Arquitetura e o Ntcleo de Gestdo da Inovagdo Tecnoldgica da Escola de Administracéo,
entre outros.
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Secretario Municipal da Fazenda Jorge Tonetto, que coordenava o grupo
junto com o ex-Secretdrio de Urbanismo, Valter Nagelstein, “nesta
primeira fase do projeto estd sendo discutido todo o equipamento urbano
necessirio para dar uma ambiéncia de qualidade ao local e atrair
investimentos de empresas” (FERRAZ, 2015).

A mudanca da coordenacdo do projeto para o ex-Secretdrio da
Fazenda Jorge Tonetto representou um marco no desenvolvimento do
projeto. Segundo um entrevistado, a Secretaria da Fazenda coordena o
projeto pois é nela que se viabiliza economicamente a sua implementagao.
Ainda em julho de 2015 foram realizadas visitas técnicas em Sdo Paulo e
no Rio de Janeiro para conhecer as experiéncias das Operacao Urbana
Consolidada do Porto Maravilha e da venda de Certificados de Potencial
Adicional de Construcdao (CEPACs). Em Sao Paulo as visitas foram na SP
Urbanismo e no Banco do Brasil Investimentos.

Foram criados, entdao, mecanismos de incentivo fiscal e isencao de
impostos para que empresas se interessassem pela area. Dentre as leis de
incentivos aprovadas ainda em 2015 estdo: isengdo do IPTU por cinco anos
(propriedade, locagdo ou cessdo), isengdo do ITBI na aquisi¢do de imdveis
para empresas de base tecnolégica ou inovadora que venham a se instalar
na regiao; reducdo de 5% para 2% na aliquota do ISS para pesquisa e
desenvolvimento nas areas de tecnologias da satide em toda a cidade.

Além disso, a PMPA julgou oportuno utilizar o instrumento das
Operagdes Urbanas Consorciadas (OUCs), a exemplo de Sao Paulo e Rio
de Janeiro. Tendo em vista a venda de CEPACs para a regido e a
possiblidade da emissdo de debéntures da divida publica na bolsa de
valores, a PMPA aprovou na Cadmara de Vereadores o projeto de Lei que
cria a Empresa de Gestdo de Ativos do Municipio S.A. InvestPOA, a
exemplo de Sao Paulo e Belo Horizonte. Para tanto, a PMPA coloca como
garantia seu patrimonio, inclusive importantes equipamentos publicos e
culturais da cidade. Embora a venda de CEPACs pareca ser a férmula
para o sucesso de uma OUC, experiéncias como a do Porto Maravilha no
Rio de Janeiro demonstram que o setor privado ndo tem o interesse
necessario para deslanchar uma operacdo deste porte. Neste caso, todos os
CEPACs foram comprados pela Caixa Economica Federal, ou seja, pelo
setor publico.

No caso de Porto Alegre, segundo um dos entrevistados, mesmo
com todo este aprimoramento nos instrumentos financeiros, a resposta do
setor privado também ndo foi favoravel, pelo menos enquanto a &rea
mantivesse suas caracteristicas de degradagao fisica e de vulnerabilidade
social. Assim, a posi¢do dos empresarios tanto da construgao civil quanto
do setor de tecnologia e informacdo corroboram para a necessidade do
redesenho desta parte da cidade. Para tanto, em 2016, a PMPA contratou
uma consultoria da UFRGS para a realizagdo de um Masterplan para o 4D.
Sob coordenacdo do arquiteto e professor da Faculdade de Arquitetura,
Benamy Turkienicz, o projeto foi entregue a PMPA no final de 2016.
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Durante o processo de elaboracao do Masterplan uma série de workshops e
palestras foram organizadas com diversos setores da sociedade, incluindo
construgdo civil, empresas da area da satude, as casas colaborativas
associadas a economia criativa presentes na regido, universidades, e
workshops chamados de sociais, mas com uma presenga inexpressiva da
comunidade residente.

Segundo o projeto disponibilizado pela PMPA os objetivos do
Masterplan 4D (2016) sdo: reverter o processo de degradagdo do 4D,
oportunizando investimentos econdmicos e sociais; preservar, valorizar e
qualificar o patriménio construido; incorporar agenda ambiental na
cidade; melhorar a mobilidade e os padrdes de acessibilidade urbana;
intensificar a urbanidade no 4D e garantir ambientes amigéaveis para todas
as faixas etdrias; incentivar a populacdo habitacional inclusiva.

O projeto visa desenvolver dareas temadticas como clusters
relacionados as areas da satde, ensino, tecnologia e industria criativa. Sao
incorporadas iniciativas ja presentes no 4° Distrito como as casas
colaborativas de economia criativa e a Zona de Inovacado Sustentavel em
Porto Alegre ZISPOA) dirigida por Marc Weiss presidente do Global Urban
Development (GUD) que esta presente em Porto Alegre desde 2013. Weiss
foi responséavel pela implementacdo do NoMa’” em Washington, onde foi
realizada a renovacdo de uma zona industrial a partir de atividades
envolvendo midia e tecnologia. Associado ao ZISPOA esta o projeto de
Living Lab, a exemplo do 22@Barcelona. No Masterplan 4D, uma rua é
programada como via da inovagdo para abrigar as agdes e estudos de
novas tecnologias associadas aos problemas urbanos, na légica do que
vem sido denominado de Smart Cities. E importante destacar que o
trabalho de Weiss é financiado pelo Banco Mundial e que ele trabalha
diretamente com estudantes das universidades locais em atividades
sempre associadas ao empreendedorismo e a inovacgdo configurando-se,
também, como uma estratégia de difusdo de praticas neoliberais. No
entanto, segundo o ZISPOA, o projeto é elaborado pela comunidade e
conta com iniciativas como a Pulsar e Next Citizens.

Outra estratégia do Masterplan se refere as chamadas quadras
rapidas. Seriam quadras, ou até mesmo conjunto de quadras, que por
pertencer a um mesmo proprietario ou por apresentar edificacdes sem uso
de grande porte, teriam um alto potencial de transformacdo no curto
prazo. A Figura 6 mostra os niveis deste potencial de transformacdo que

7 Weiss ¢é professor adjunto da area de Assuntos Internacionais e Pdblicos da Universidade de
Columbia e professor internacional visitante de Economia e Administracdo de Empresas da
Unisinos. Em 1998, ele foi autor de um Plano de Desenvolvimento Econémico para Washington e,
especificamente, para a &rea norte de Massachusetts Avenue (NoMa), apresentado como uma
oportunidade potencial de desenvolvimento em uma area enferrujada (sic), ancorada por empresas
de midia e acessivel por uma nova estacdo de metro (ver:
http://www.revistadigital.com.br/2014/07/america-latina-precisa-de-um-vale-do-silicio/.).
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varia do mais rapido ao mais lento. Para as quadras rédpidas sao previstos
Projetos de Intervencdo Urbana (PIU), como sdo chamados no Masterplan,
ou mesmo Grandes Projetos Urbanos (GPUs). Sdo previstos pelo menos
seis PIUs, tais como parque linear, shopping center, centro de cultura e
centro administrativo.

Os estudos vinculados ao Masterplan sdo cruciais para o
desenvolvimento dos novos parametros urbanisticos e para a venda de
CEPACS. Estdao ainda em fase de definicao os estudos de volumetria que
exploram novos indices de aproveitamento e ocupacao dos lotes, sempre
desde uma perspectiva da quadra. Sao exploradas questdes de insolagdo e
ventilagdo, bem como relacdo com o patriménio. Segundo um dos
entrevistados, chegaram a estipular uma altura maxima de seis
pavimentos em quarteirdes que contivessem edificagdes de patrimoénio
histérico. Porém, esta possibilidade foi contestada por técnicos da
Secretaria da Fazenda, uma vez que os indices “baixos” ndo seriam
atrativos para o desenvolvimento destas quadras. Turkienicz, autor do
Masterplan, questionado em apresentacdes do projeto, argumenta que nao
havera mudanca na densidade prevista hoje no Plano Diretor para a
regido, mas que novos indices serdo estipulados para determinados
pontos respeitando a média de densidade maxima. A Figura 6 mostra os
estudos volumétricos e os parametros urbanisticos previstos no projeto.

Figura 6: Simulacoes de ocupacdes de quadras

Area simulada segundo 0 método da
escultura
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- ENTORNO . EDIFICACOES PASSIVEIS DE RENOVACAO . EDIFICACOES INVENTARIADAS EDIFICACOES SIMULADAS

Fonte: Masterplan 4D (2016).

Area a ser
simulada

A ftnica estratégia do Masterplan que se destina a tratar da
populacdo de alta vulnerabilidade social é estimular a producdo de
Habitacdo de Interesse Social (HIS) através de incentivos urbanos e fiscais.
A responsabilidade da construgao de HIS nao seria do empreendedor, mas
do Conselho Gestor que administrard os ativos e os recursos relacionados
a OUC. O Conselho Gestor, assim como previsto no Estatuto da Cidade,
terd competéncia de atribuir as prioridades e as agdes necessarias para a
implementacdo dos programas e projetos estabelecidos no Masterplan,
assim como realizar contratos de administragdo para o cumprimento dos
planos e metas estipulados. No Masterplan, este novo mecanismo de
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gestdo é interpretado como uma estratégia de promocdo da gestdo
participativa no desenvolvimento do territério, uma vez que o conselho
seria formado por quatro ‘élices’: PMPA, setor privado, universidades e
sociedade civil organizada.

Cabe lembrar o caso do Porto Maravilha e o fato de que nenhuma
das escolas e dos postos de satide previstos foram construidos, pois os
fundos destinados foram realocados para a construcdo do Museu do
Amanha. Para o 4° Distrito, os entrevistados que participaram da
elaboragdo do projeto ndo julgam que isso seria um problema, afinal se em
um primeiro momento o0s investimentos necessarios sao para os projetos
ancora, isto ndo significa que no futuro ndo possam ser realocados em
projetos de carater mais social.

Ainda no Masterplan 4D estd prevista a localizagdo de HIS de
maneira pulverizada no territério, a fim de evitar a criagdo de ‘ghetos’
como os hoje existentes. Se por um lado, no Masterplan é proposto um
passo positivo com relacao a esse problema; por outro, faltam mecanismos
que evitem que esta estratégia sirva, na verdade, para a expulsdo dos mais
pobres da regido. Aqui é preciso mencionar o projeto Porto Alegre
Resiliente8, com financiamento da Fundacao Rockfeller, que inclui no seu
projeto estratégico, dentre outros programas, a revitalizacao do 4° Distrito
e a agilizacdo do titulo de propriedade as familias de baixa renda. A
combinagdo titulo de propriedade para HIS e construgdes de alta
qualidade pulverizadas no territério s6 tem wum resultado ja
suficientemente concretizado em tantas cidades: a gentrificagdo rapida e
eficaz.

A articulacdo de um projeto urbano vai muito além do desenho
arquitetonico, embora esta seja uma dimensao importante. Diferente da
época do modernismo, a exemplo de Brasilia, existe toda uma teia de
articulacdes entre atores e instituicOes, e de instrumento de parcerias entre
o setor publico e o setor privado que vao além da forma urbana. Para a
elaboragdo do projeto, a rede de atores que formam a coalisao para crescer,
nos termos de Logan e Molotch (1993), pode ser facilmente percebida.
Elites locais, politicos, grupos especificos das universidades e midia
corporativa formam esta coalisdo. A populagdo residente é colocada a
margem deste processo, restringindo-se a presenca em momentos e
situacdes construidos para garantir a aparéncia de participacao.

A presenca de algumas mencbes a acOes que seriam para a
populacao residente e o discurso da reversdo do processo de degradacao
do 4D, oportunizando investimentos econdmicos e sociais, quando
detalhada mostra que o projeto desconsidera as necessidades desta
populacdo que, em tdltima andlise, ndo é o foco do projeto. Os tipos de
investimento, o tipo de industria e de usos ndo sdo os que se adequam a

8 \er: http://portoalegreresiliente.org/.
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qualificagdo capacitacdo profissional da populacdo local. Como dito em
diversas apresentagdes do projeto, a intencdo é atrair uma populacdo que
hoje ndo tem interesse em morar ali, mas que, com os devidos atrativos de
urbanidade, cultura e economia teriam vontade de ali se estabelecer.

Este fato é evidenciado nao somente pelas declaradas inten¢des do
projeto, mas pode ser percebido também no desenvolvimento do
Masterplan. Abstracdes que separam forma e contetido sao recorrentes. As
apresentacdes do projeto levam em consideracdo apenas a forma e a
estrutura urbana.Em termos lefebvrianos, o espago é tratado como
geométrico, isotépico. Dados soécio-espaciais sdo negligenciados
sistematicamente. Quando as equipes proponentes do projeto sdo
confrontadas, por exemplo, com perguntas sobre habitacdo de interesse
social, ndo sabem informar qual é a necessidade em termos quantitativos,
menos ainda qualitativos. Entretanto, isto ndo impede o discurso de que o
estoque de habitacdo social poderia servir nao somente a populagdo do
territério em questdo, como também a de seu entorno. O discurso é
reforcado por apresentagdes visuais, de cendrios futuros. Em termos
lefebvrianos, ele se demostra também falico, representando a brutalidade
com o que o Estado e o mercado pretendem se impor sobre os moradores
da regido.

Essas questdes ficam evidentes em um espaco de juncdo, segundo
categorizacdo dos espacgos vividos por Lefebvre (1991). Segundo o autor,
somente nos espagos publicos é que a triade da producao do espago pode
ser percebida na sua plenitude. Foi possivel percebé-la no evento realizado
no Espaco Cultural Vila Flores® no dia 13 de setembro de 2016, com o
nome Encontro Cidade: uma construcao coletiva. O Vila Flores pode ser
categorizado como um espaco de juncdo. Embora ndo seja publico, ele é
aberto ao publico sistematicamente pela diversidade de atividades que
abriga. E um ponto de encontro entre pessoas nao sé da regido, mas da
populacdo da cidade em geral.

No evento promovido pelo Vila Flores o projeto foi apresentado
pelo arquiteto coordenador do projeto urbano. No debate que se iniciou
logo apd6s a apresentacdo, moradores da regido e de Porto Alegre
confrontaram o projeto. Representantes do Movimento Nacional de Luta
pela Moradia (MNLM), assistentes sociais da PMPA, coletivos de
economia criativa estabelecidos na regido, moradores, arquitetos e
urbanistas, pesquisadores e militantes partidarios estavam presentes.
Todos defenderam que as imagens que apresentavam o projeto ndo
expressam e nem contemplam os moradores da regido. Primeiro, pelo uso
da simetria. A leitura de apenas duas situagdes opostas, ou seja,
assimétricas da regido como um todo, sio uma racionalizacdo que oculta o
contedo do lugar. Segundo, por uma questdo de linguagem. As

% Ver: https://vilaflores.wordpress.com/about/.
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simulacdes em 3D expressam o que Lefebvre (2008a) denomina de espago
homogéneo e fraturado, disjunto. Homogéneo porque pasteuriza, é
artificial, ndo é daquele lugar, é de qualquer lugar do mundo. Fraturado e
disjunto porque ndo representa a linguagem de quem ali pertence e, por
consequéncia, ao quebrar o sentimento de pertencimento do lugar,
expulsa a populagdo inclusive simbolicamente.

O fendmeno da gentrificagdo nao se d4 apenas pelo aumento do
custo de vida (moradia, alimentacdo, conveniéncia, transporte etc.), mas
pela exclusdo do sentimento de pertencimento ao lugar. Segundo
moradores presentes no evento, o projeto ndo se relaciona com a histéria
do bairro, ndo a preserva nem valoriza. A relagdo harmonica entre o
antigo e o novo perde para a geragao de mais valia via capital imobilidrio.

Pode-se dizer que os espagos culturais previstos, como as pequenas
bibliotecas publicas (a exemplo das feitas em Medellin) e a Praga das
Artes, que contariam com espago para arte a capacitacdo profissional
seriam respostas aos problemas sociais apresentados na regido. Embora a
difusdo da cultura seja importante para todas as classes sociais, tal
estratégia se alinha a no¢do do uso da cultura para promover o consumo a
partir da imagem da cidade. Como visto a exemplo do Museu
Guggenheim em Bilbao e do Museu do Amanha no Rio de Janeiro.
Consideracoes Finais

A andlise de um projeto urbano deve ir muito além da
compreensdo da dimensdo da arquitetura em grande escala, sendo uma
complexa relacdo de atores e processos a ele relacionado. Sendo assim,
para garantir a harmonia social na producdo de intervencdes em
territorios marcados pela contradicao fundante do sistema do capital, é
preciso ideologias bem sucedidas, como Lefebvre (2014) indica, ao referir-
se a ilusdes efetivas. Ou seja, ideias que tém implicagdes pratico-
operacionais concretas.

No caso dos projetos urbanos, a ideia de que uma &rea precisa ser
revitalizada se impde como o indispensavel carreador da cientificidade
abstrata. Ainda que a critica de Lefebvre (2008b) tenha sido feita para o
urbanismo modernista, ela propicia inspiragdo para a critica ao urbanismo
neoliberal contemporaneo, j4 que arquitetos e urbanistas, agora com a
colaboragdo dos gestores da inovagao (‘senhores do espago’ associados aos
‘senhores da inovacdo’), continuam reproduzindo a légica da forma
concebida pelos técnicos que exclui, intencionalmente, o espago histérico e
vivido. Estes ‘senhores’ tomam o espago como instrumento a ser
intencionalmente manipulado conforme objetivos politico-econdmicos. As
representacdes que produzem tentam criar consensos, transformar ideias e
sentimentos (inclusive dos que vivem aquele espaco) e reorganizar o
espago como mercadoria a ser consumida e para o consumo.
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Assim se dissemina, por exemplo, a crenca de que uma area precise
ser revitalizada. Smith (2006) se refere a
revitalizagdo/renovacdo/regeneracdo urbana como um eufemismo
alinhado a gentrificagdo generalizada como estratégia de planejamento. O
eufemismo reside em fazer crer que os espagos delimitados para um
determinado projeto urbano ndo tém vida e, portanto, precisam ser
revitalizados. Claro, ter vida significa contribuir para processos cada vez
mais intensivos de acumulacdo. A concentracdo de populacdo de baixa
renda na regido do 4° Distrito exemplifica esta situacdo, que pode ser
percebida igualmente na area de outros projetos urbanos como a do Porto
Maravilha. Assim, a gentrificacdo generalizada, nos termos de Smith
(2006), alimenta a necessidade de gerar valor e, sobretudo, de valorizacao
do valor associado aos processos ciclicos de producdo-consumo-
distribuicdo-circulagdo. Para que isso ocorra sem perturbacdes, sao
necessdrias representagdes do espago que disseminem e criem consenso
em torno da necessidade de revitalizagdo urbana e, ao mesmo tempo,
consolidam sua expressdo contemporanea: o projeto urbano.

Percebe-se a transformacdo do papel do planejamento, de corretor
dos problemas da cidade para empreendedor, ou seja, um instrumento
que reforga o valor de troca e o consequente acesso desigual da populacdo
ao meio urbano. O arquiteto responsavel pelo Masterplan 4D explicou em
um debate sobre o projeto que “a cidade é uma mercadoria que precisa ser
desenhada” (TURKIENICZ, 2016).

A cidade é meio de produgdo essencial para a reproducao das
relagdes sociais de producdo. Para garantir que esse meio se concretize
efetivamente, os recortes urbanos que fragmentam o tecido do percebido e
do vivido sdo indispensaveis. O Projeto Urbano Porto Alegre 4D vem se
mostrando, ainda que em fases iniciais, como um espaco de potencial
conflito entre a pratica espacial, a associagdo entre o espaco percebido, a
realidade do dia a dia e a realidade urbana, daqueles que fazem do quarto
distrito um territério de vida e trabalho e a representacdo do espaco dos
tecnocratas (aqui se usa livremente o termo cunhado por Lefebvre para se
referir aso profissionais técnicos relacionados ao urbanismo para incluir,
para além desses, os empreendedores, especuladores, académicos,
administradores publicos - a ‘coalisdo para crescer’) que estabelecem os
regimes discursivos que transformam o vivido e o percebido no
concebido. A superimposicdo dos interesses destes ‘senhores’ estd se
produzindo através dos trés formatos indicados por Lefebvre (1991):
geométrico, visual e félico. No entanto, a meta da homogeneidade, a
redugao do real a um plano, ao unidimensional, encontra, ainda que de
maneira fragil no momento da escrita deste texto, a contraposicdo de
lugares de encontro e de resisténcia, a introducdo do paradoxal, a
possibilidade da heterotopia e, quem sabe, da u-topia.
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