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Resumo

O presente trabalho pretendeu ensaiar possiveis contribuig¢oes para os
estudos organizacionais do método historiografico denominado por °
histéria dos conceitos’ (Begriffsgeschichte), de autoria do historiador
alemao Reinhart Koselleck. Assumindo uma dimensdo maior do que a
pura implicacio metodolégica da escrita historiografica, a
Begriftsgeschichte deve ser compreendida como uma teoria da historia
(JASMIN, 2006; WHITE, 2002) que, além de situar o que se trata de
fato a natureza daquilo que denominamos por ‘Histéria’, também nos
permite avancar na analise da propria modernidade. Diante destes
aspectos, podemos demarcar a contribuicao que se pretende com a adog
ao da perspectiva da Histéoria dos Conceitos para os estudos
organizacionais. Epistemologicamente, consideramos a significativa
contribuicdo tedrica da abordagem de Koselleck, ja que a teoria da
histéria 1implicita na Begriffsgeschichte serve como arcabouco
explicativo para a andlise do fendmeno organizacional enquanto um
dos mais importantes produtos histéricos da modernidade. Por fim, em
termos metodolégicos, a Begriffsgeschichte oferece recursos para se
operacionalizar pesquisas que verifiquem a real dimensao de formas
discursivas especificas dentro do pensamento organizacional, formas
estas que se traduzem nos conceitos fundamentais da pratica
organizacional e na reflexao que os académicos fazem desta.
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This study intended to verify possible contributions of Reinhart
Koselleck’s Conceptual History (Begriffsgeschichte) to Organization
Studies. Assuming a larger than pure methodological implication of
historian writing, Begriftsgeschichte must be understood as a theory of
History (JASMIN, 2006; WHITE, 2002). In addition, it helps to situate
the nature of History itself, but also, it allows us to move forward in
the analysis of Modernity. In this sense, we can delimitate the main
contributions of Conceptual History to organizational studies. First, it
can enlighten about Epistemology, since Begriffsgeschichte serves as
an explanatory framework for the analysis of organizational
phenomenon as one of the most important historical products of
modernity. Second, in terms of methodology, the Begriffsgeschichte
offers instrumental resources to organizational research. In doing so, it
clarify how specific discursive forms within the organizational thought
can translate the fundamental concepts of organizational practice.
Keywords: Conceptual History; Koselleck; Organization Studies

Aportes de la Historia de Conceptos (Begriffsgeschichte) para Estudios
Organizacionales

Resumen

Este estudio pretende verificar las posibles contribuciones de la
historia conceptual de Reinhart Koselleck (Begriffsgeschichte) para
Estudios Organizacionales. Suponiendo una mas grande que la
implicaciéon metodolégica pura de la escritura historiador,
Begriftsgeschichte debe ser entendida como una teoria de la Historia
(JASMIN, 2006; BLANCO, 2002). Adem&s, ayuda a situar a la
naturaleza de la historia misma, sino también, nos permite avanzar en
el analisis de la Modernidad. En este sentido, podemos delimitar las
principales aportaciones de la historia conceptual de los estudios
organizacionales. En primer lugar, puede iluminar sobre Epistemologi
a, ya Begriftsgeschichte sirve como un marco explicativo para el ana
lisis del fenémeno organizacional como uno de los productos histéricos
mas importantes de la modernidad. En segundo lugar, en cuanto a la
metodologia, el Begriffsgeschichte ofrece recursos instrumentales para
la investigacion de la organizacién. Al hacerlo, es aclarar céomo las
formas discursivas especificas dentro del pensamiento organizacional
pueden traducir los conceptos fundamentales de la practica de la
organizacion.

Palabras Clave: Historia de Conceptos; Koselleck; Estudios
Organizacionales.
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A defesa por mais historia nos estudos organizacionais brasileiros
nao é uma questao nova, tendo em conta o ja percebido engajamento de
certos pesquisadores em assinalar essa problematica dentro da reflexao
sobre a producdo académica neste campo. Neste ponto, podemos
afirmar que o alerta feito por alguns pesquisadores da Aarea sobre a
necessidade de tratar seriamente a histéria nas pesquisas sobre
organizacdes (BOOTH; ROWLINSON, 2006; VIZEU, 2007; COSTA,
BARROS; MARTINS, 2009) j4 estd sendo adotado pela academia, haja
vista, s6 para citar um exemplo, a criacido de uma linha tematica
exclusiva para submissao de trabalhos relacionados a histéria e memd
ria em estudos organizacionais dentro da Anpad, a mais expressiva
organizacao académica de Administracao do Brasil.

Apesar destes avancos, ainda resta muito a fazer para que
efetivamente se possa vislumbrar o potencial que a analise
historicamente situada e fundamentada oferece para a pesquisa
organizacional (VIZEU, 2010a), especialmente naquilo que se refere as
conseqiéncias epistemologicas e metodologicas decorrentes da
constatacdo de que as organizacoes e seu sistema de administracao sao
um fendémeno historicamente determinado (VIZEU, 2010b). Em razio
desta tarefa por fazer, o presente trabalho pretendeu ensaiar possiveis
contribuicées para os estudos organizacionais do método historiografico
denominado “histéria dos conceitos” (Begriffsgeschichte), de autoria do
historiador alemao Reinhart Koselleck. Assumindo uma dimensao
maior do que a pura implicacdo metodologica da escrita historiografica,
a Begriffsgeschichte deve ser compreendida como uma teoria da hist6
ria (JASMIN, 2006; WHITE, 2002) a qual, além de situar a natureza
daquilo que denominamos por ‘Histéria’, também nos permite avancar
na analise da propria modernidade.

Diante destes aspectos, podemos demarcar a contribuicdo que se
pretende com a adocdo da perspectiva da Historia dos Conceitos para
os estudos organizacionais. Epistemologicamente, consideramos a
significativa contribuicao tedrica da abordagem de Koselleck, ja que a
teoria da histéria da Begriftsgeschichte serve como arcabouco
explicativo para a analise do fenémeno organizacional enquanto um
dos mais importantes produtos histéricos da modernidade. Na verdade,
o esforco de Koselleck em desenvolver o entendimento amplo dos
conceitos histéoricos fundamentais da era moderna também serve a
compreensao das organizacoes modernas a partir de sua relacdo com
outros mecanismos modernos de articulagao social, tais como o Estado
e a sociedade civil, temas também tratados pela histéria dos conceitos.
Metodologicamente, a Begriffsgeschichte oferece recursos para a
operacionalizacdo de pesquisas a respeito da abrangéncia semantica de
formas discursivas especificas dentro do pensamento organizacional,
formas estas que se traduzem nos conceitos fundamentais da pratica
organizacional e na reflexdo que os académicos fazem desta.
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Além da introducdo, o texto esta estruturado em seis partes.
Primeiramente, apresentamos algumas indicagdes quanto as afiliagoes
académicas e tedricas do autor, feitas no sentido de revelar a trajetéria
intelectual de Koselleck, bem como para contextualizar o ambiente sé
cio-histérico de constituicdo da abordagem tedrico-metodologica
proposta por este historiador. Neste esforco, partimos do principio
sugerido por Thompson (2000) para a andlise de formas simbélicas em
ciéncias sociais, onde, para se constituir uma verdadeira analise de
objetos empiricos socialmente construidos e situados — o que, no nosso
caso, trata-se da teoria/metodologia da DBegriftsgeschichte — se faz
necessario situar o contexto social e histérico de formacdo destas
formas simbdlicas.

Nos dois subitens seguintes, apresentamos sinteticamente os
fundamentos da Begriffsgeschichte, apontando os principais pontos que
levam a compreender esta abordagem em sua dimensao metodologica,
mas também, enquanto proposta tedrica, especificamente, enquanto
teoria da histéria e da historiografia.

Na quarta parte, tratamos de algumas das objecoes feitas a
proposta koselleckiana, de forma a situar as limitacbes e
potencialidades de seu wuso, especialmente, em outros campos
disciplinares fora da historiografia. Na quinta parte, apresentamos
nosso principal intento com este ensaio, que é o de tecer consideracoes
acerca das possiveis contribuicoes metodologicas e tedricas da
Begriffsgeschichte aos estudos organizacionais, onde destacamos dois
pontos em particular. Nas consideracoes finais, apontamos algumas de
nossas expectativas em relacdo a adocao da perspectiva de Koselleck
dentro dos atuais esforcos de renovacgao dos Estudos Organizacionais.

Reinhard Koselleck: AfiliagGes intelectuais e trajetéria académica

Entre os historiadores, a obra de Koselleck é considerada uma das
mais respeitadas abordagens historicas, especialmente no que tange a
histéria intelectual. Ao mesmo tempo, Koselleck também é influente
nas ciéncias socials — especialmente na ciéncia politica — justamente
por se propor a aproximar estes dois campos de saber (histéria e cié
ncias sociais), considerados como disciplinas académicas de dificil
conversacido (BURKE, 2000). Ao lado do chamado contextualismo lingii
istico inglés, a histéria dos conceitos proposta e realizada por Koselleck
polariza o debate a respeito da analise histérica do pensamento politico
e de suas representacdes sistematicas na filosofia politica (Jasmin,
2005).

Devedor da tradigao idealista germanica — Geisteswissenschaften —
que tem origem em Hegel e Kant, Koselleck constitui seu edificio ted
rico-metodoldgico a partir das concepgoes relativistas a cerca da pljodu(;
ao de conhecimento e da percepcao sobre a verdade/realidade. E por
1sso que, mesmo sendo um historiador preocupado com a escrita do
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passado, Koselleck procura demarcar a necessidade de se constituir
uma teoria subjetivista da histdria, que considerasse a proépria histéria
como uma producao discursiva temporalmente situada e
contextualizada em especificas relagées sociais. Assim, Koselleck se
afilia a tradicdo hermenéutica que reproduz — a partir de meados do sé
culo vinte — a guinada lingiistica na filosofia e nas ciéncias sociais
(ARAGAO, 1997), reconhecendo a centralidade da linguagem nas
Interacoes socliais e na concepc¢do ontoldgica do universo humano.
Dentro do argumento de Koselleck, facilmente se reconhece a influé
ncia de importantes hermeneutas, tais como Gadamer, Ricoeur, Searle
e Austin (JASMIN, 2005; WHITE, 2002).

Mesmo tendo realizado importantes e pontuais leituras historiogra
ficas a partir de sua obra, foi na formulacido e no desenvolvimento da
abordagem metodolégica Begriftsgeschichte que Koselleck dedicou a
maior parte de sua vida académica. Formulada para ser um método
historiografico — que Koselleck, junto a Werner Conze e Otto Brunner,
aplicou na edi¢ao de seu célebre dicionario de conceitos germanicos, o
Geschichtliche Grundbegriffe — a histéria dos conceitos apresenta
profundas implicacées tedricas e epistemoldgicas e, por isso, também se
constitui como um importante referencial para o cientista social. Uma
de suas principais contribuicoes é a disponibilizacdo de recursos
1mportantes para a interpretacdo da modernidade, em particular para
se compreender a natureza das formas simbdlicas e institucionais que
caracterizam esse tempo historico.

Nao sendo um tipo exclusivista de interpretacao historica, o
Begriffsgeschichte foi proposto por Koselleck para ser um método que
val além da simples preocupacao filolégica e etimolbégica dos conceitos
histéricos (WHITE, 2002). O método emerge da discussdo de Koselleck
a respeito da teoria da histéria, que levanta a questao de que mesmo o
conceito de histéria tem sua proéopria histéria. Koselleck explica que
somente na era moderna a ideia de histéria assume um carater
totalizante, que diz respeito tanto a uma continuidade diacronica
quanto a totalidade da humanidade. Neste sentido, a Histéria (iniciada
com maitscula e no singular) emerge enquanto conceito absoluto, em
substituicdo a concepcao fragmentada que vigorava nos periodos pré-
modernos — onde se narravam multiplas histérias de eventos pontuais
e desconectados, como, por exemplo, a histéria da guerra de Tréia, ou a
histéria da queda de Julio Cesar. Somente com o abandono da concepca
o escatologica de expectativa futura — conseqiiéncia da secularizagao da
era moderna — e a noc¢ao totalizante de humanidade — constituida pelo
desenvolvimento de uma concepc¢do maniqueista herdada da nocao de
cristdos e pagdos — é que se pode vislumbrar uma Histéria tnica e
total, em curso constante e que conecta todas as sociedades
(KOSELLECK, 2002). E somente a partir desta concepcio de Histéria
que foi possivel se pensar em uma Teoria da Histéria, um projeto que
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Koselleck pretendeu contribuir com sua discussao sobre a semantica
dos tempos historicos.

Begriffsgeschichte enquanto estudo semantico dos tempos historicos

Como o proprio nome sugere, o estudo semantico dos tempos histo
ricos ¢ um método cujo propdsito é a investigacdo dos atributos
distintivos de cada periodo histérico, através da compreensdo da
sucessao de diferentes significados dos conceitos fundamentais de
determinacao da vida social. Neste sentido, Koselleck aponta que cada
periodo histérico é marcado por uma maneira distinta de vivenciar a
experiéncia passada, assim como também é diferente em cada tempo
historico a forma como cada sociedade manifesta sua expectativa
futura. Desta relacao reflexiva entre passado e futuro em cada periodo
histérico, as sociedades — conectadas, sob o ponto de vista simbolico e
linglistico, intensa ou frouxamente — vao reconstituindo a sua concepc¢
ao sobre o passado, ou seja, vao modificando sua narrativa da histéria
(Geschichte), situando-a novamente em relacdo a experiéncia do
presente e, assim, redefinindo sua proépria visao de futuro.

Essa concepciao hermenéutica de significacdo do tempo histérico
que conecta passado, presente e futuro em uma relacdo em constante
mutacido, além de sugerir que a verdade dos fatos histéricos é
linguisticamente situada, também aponta para uma dinamica das
expressoes lingtisticas que é dependente dos acontecimentos concretos.
Ou seja, os acontecimentos concretos — guerras, aliangas, cataclismas,
pestes, etc. — sdo experenciados pelos individuos de tal forma que estes
redefinem suas proprias concepgoes linglisticas sobre esta mesma
experiéncia (JASMIN, 2005; KOSELLECK, 1992). Essa é a relacdo
entre discurso e acao que Koselleck coloca no centro de seu método de
Investigacao histoérica.

O ponto central na investigacdo historica proposta por meio do
Begriffsgeschichte é a superacdo da concep¢ao natural de tempo,
subtendida na historiografia de tradigdo rankeana. Para Koselleck, o
tempo, quando tomamos a experiéncia social, assume uma dimensao
eminentemente diferente daquela que se estabelece no mundo natural
(regido pelos eventos naturais, como as estacdes do ano, por exemplo).

Como afirma Jasmin, em sua apresentacao a edigao brasileira de
um importante livro de Koselleck:

O tempo, aqui, ndo é tomado como algo natural e
evidente, mas como constru¢io cultural que, em cada é
poca, determina um modo especifico de relacionamento
entre o ja conhecido e experimentado como passado e as
possibilidades que se langcam ao futuro como horizonte
de expectativas. Por 1isso mesmo, a histéria -
considerada como o conjunto dos fatos do passado, como
dimens&o existencial e como concepc¢io e conhecimento

Revista Brasileira de Estudos Organizacionais * Florianépolis
volume 1 - numero 2 - Dezembro - 2014 - ISSN: XXXX-XXXX
Sociedade Brasileira de Estudos Organizacionais

176



CONTRIBUICOES DA HISTORIA DOS CONCEITOS (BEGRIFFSGESCHICHTE) PARA OS ESTUDOS
ORGANIZACIONAIS
Fabio Vizeu / Queila Regina Souza Matitz

da vida, que permitem sua inteligibilidade — deve ser
apreendida em sua proépria historicidade, constituindo
um objeto da reflexdo tedrica destinada a conhecer os
seus limites e as suas conseqiiéncias. (JASMIN, 2006,
p. 9

Ou seja, a historia trata de um tempo que é diferente do tempo
natural. Um tempo que retrata uma vida social especifica, interacoes
especificas circunscritas em um referencial semantico e cultural especi
fico, mas que nem por isso deixa de apresentar certa unidade, aquilo
que os franceses da nova histéria costumaram chamar de ‘mentalidade’
de uma época, que, dentro de uma perspectiva fenomenoldogica de
interacdo social (BERGER; LUCKMANN, 1995), se constitui no
cotidiano do mundo vivido e na relacdo deste com o conjunto de
Instituicoes sociais que sustentam uma época. Neste sentido, como
afirma o proprio Koselleck, o tempo historico “esta associado a agao
social e politica, a homens concretos que agem e sofrem as consequé
ncias de acdes, a suas instituicdes e organizacdes” (KOSELLECK,
2006a, p. 14).

Para Koselleck, a prépria histéria é um dos conceitos historicos
fundamentais para se compreender a natureza do tempo histérico,
tendo em vista sua preocupacado em relativizar a producao social — no
caso, a do historiador — dentro de um contexto seméantico especifico,
determinado por condigoes sociais, politicas e economicas particulares.
Neste sentido, Koselleck se aproxima do relativismo expresso na
hermenéutica de Gadamer, por considerar a possibilidade do
conhecimento cientifico da histéria aquela que considera a ‘fusio de
horizontes interpretativos’ (GADAMER, 1997) das diferentes
comunidades linglisticas que se sucedem nos diferentes tempos histo
ricos.

Para sistematizar seu método histérico, Koselleck estabelece um
conjunto de defini¢coes sobre os objetos da historia conceitual. Essa
preocupacao em especificar os elementos tedricos que possibilitam a
analise histérica de conceitos relevantes na explicacdo dos tempos histé
ricos, bem como na explicacdo da conexdo diacronica destes, sdo o
substrato de uma teoria da histéria, que pdéem em relevo — como
elemento central do método de uma possivel Histéria total da
humanidade — a sucessao e transformacao de conceitos centrais para a
vida social de cada época. Como afirma Jasmin:

Por isso a necessidade de se estabelecer os conceitos
que constituem os vocabularios — campos semanticos ou
dominios linguisticos — dessa ou daquela linguagem
politica e social, relacionando o seu uso na discussio
politica, social e econdémica com o0s grupos que O0s
sustentam ou os contestam (JASMIN, 2005, p. 32).
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A relacgido entre Passado e Futuro na era Moderna

Um importante elemento tedrico da Begriftsgeschichte diz respeito
as concepcoes sobre ‘espaco de experiéncia’ e ‘horizonte de expectativa’
e seu lugar na perspectiva histérica proposta por esse corpo tedrico-
metodolégico. Na verdade, essas duas categorias tedricas nao podem
ser entendidas sob 0 mesmo critério dicotomico dos conceitos antitéticos
tratados pela Begriftsgeschichte; antes, se referem a duas dimensoes
analiticas que revelam como o passado e o futuro se expressam na
experiéncia presente, por meio das representacdoes semanticas que
referenciam a vida social atual e que, por sua vez, é herdeira daquelas
construidas pelas sociedades passadas. Koselleck ilustra essa relacao
entre a referéncia semantica do presente e do passado pela prépria
dualidade do olhar do historiador sobre seu objeto de estudo:

Quando o  historiador mergulha no passado,
ultrapassando suas proéprias vivéncias e recordacoes,
conduzido por perguntas, mas também por desejos,
esperancas e Inquietudes, ele se confronta
primeiramente com vestigios, que se conservaram até
hoje, e que em maior ou menor nimero chegaram até
nos. Ao transformar esses vestigios em fontes que dao
testemunho da histéria que deseja apreender, o
historiador sempre se movimenta em dois planos. Ou
ele analisa fatos que ja foram anteriormente
articulados na linguagem ou entao, com a ajuda de hip6
teses e métodos, reconstrél fatos que ainda néao
chegaram a ser articulados, mas que ele revela a partir
desses vestigios. No primeiro caso, o0s conceitos
tradicionais da linguagem das fontes servem-lhe de
acesso heuristico para compreender a realidade
passada. No segundo, o historiador serve-se de
conceitos formados e definidos posteriormente, isto é,
de categorias cientificas que sdo empregadas sem que
sua existéncia nas fontes possa ser provada
(KOSELLECK, 2006a, p. 305).

Essa dualidade de planos nos quais o historiador trabalha, de
acordo com Koselleck, é a mesma dualidade que cada sociedade se
serve, em seu tempo, para enfrentar o desafio de compreender o
presente a partir das referéncias do passado e das expectativas de um
futuro inacabado e, em grande medida, incerto. Como ja dissemos, para
Koselleck (2006a), o futuro provavel somente foi vislumbrado na era
moderna, quando se abandonaram a visao escatolégica do apocalipse bi
blico. A implicagdo desta nova orientagcdo sobre o futuro é o
descolamento entre o futuro e o presente, ou seja, ndo ha mais um
mesmo futuro para a humanidade (o juizo final), mas diferentes
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futuros, que se constituem sucessivamente a cada novo passo dentro do
tempo historico.

Para dar conta deste relativismo no ambito do horizonte de
expectativas, é preciso se considerar a Historia como sendo uma trajeto
ria Unica, um unico processo pelo qual passa toda a humanidade
Todavia, 1sso ndo significa dizer que a concepc¢ao deste processo seja
objetivista, onde se toma o conhecimento sobre esse processo como algo
acabado e definitivo; na verdade, a cada nova experiéncia presente, se
reconstitul a expectativa do futuro e as leituras que se faz do passado,
com novas referéncias semanticas para representar a continuidade
entre passado, presente e futuro. Essa é a dimensao diacronica que
Koselleck (2002) observa como ordenadora da anéalise dos conceitos
historicos, a base da construcdo do saber historiografico da
Begriftsgeschichte.

O conceito de conceito

A relagdo entre linguagem e sociedade tem sido alvo de discussoes
tedricas em diversas areas do conhecimento, incluindo-se a Filosofia da
Linguagem, a Psicologia Cognitiva, a Lingiistica, dentre outras. No
contexto da Begriffsgeschichte, o papel da linguagem assume uma
posicao central na construcido do conhecimento fundamentado em ana
lises historiograficas. A histéria conceitual, portanto, trata-se de um
tipo de estudo da linguagem, cuja unidade de analise constitui-se de
uma espécie de signo lingtiistico em particular: o conceito.

A nocao de conceito, em Koselleck, indica um termo cuja principal
caracteristica é a representacdo simultanea de multiplos significados
relacionados a periodos de transicao histérica, em especial, daquela
promovida dentro da modernidade burguesa. Essa polissemia permite
que esses conceitos carreguem ao mesmo tempo — € em um
determinado presente — significados do passado e horizontes de
expectativas para o futuro.

Os conceitos que constituem o foco de interesse da
Begriffsgeschichte sao de natureza politica e social, e permitem a
apreensao retrospectiva das chamadas camadas de significado.
Esquematicamente, esses conceitos correspondem a significados °
verticais’, tomados a partir da analise de periodos histéricos especificos,
ao mesmo tempo em que correspondem a significados ‘horizontais’,
tomados a partir da analise transversal da historia desse mesmo
conceito (Figura 1).
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Representagao grafica da nogao de transformagao conceitual no contexto da Historia Conceitual
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Fonte: Os autores.

Nas palavras de Koselleck (2006a, p.16): “No que diz respeito a
metodologia, as investigacdes concentram-se na [andalise] semantica dos
conceitos fundamentais que plasmaram a experiéncia histérica do
tempo.”. O estudo desses conceitos pretende revelar — por meio da
compreensao dos seus significados sincronicos e diacronicos — a forma
como o mundo moderno tomou consciéncia de sua propria condicao de
modernidade, além de desvelar significados criados e nao concretizados
no periodo moderno. Ou seja, a analise conceitual proposta pela
Begriftsgeschichte pretende indicar horizontes de expectativa de futuro
contidos nos significados de conceitos do passado. Acredita-se, portanto,
que conceitos politico-sociais servem aos propoésitos de significacao, re-
significacdo e invencdo das experiéncias vividas no passado e das
expectativas de futuro. Dessa forma, a linguagem se torna ao mesmo
tempo um indicador e um agente de mudancas sociais, além de um
campo de batalhas semanticas que buscam definir, manter ou impor
posicoes politicas e sociais. Ao ilustrar um exemplo de transformacao
conceitual, Jasmin (2006, p. 11) explica que:

Se as histérias (no plural) guardavam a sabedoria
acumulada pelos exemplos do passado para servir de
guia a conduta presente, evitando a repeticdo dos erros
e estimulando a reproducdo do sucesso, a Histéria
(como um singular coletivo) tornou-se uma dimensdo
inescapavel do proprio devir, obrigando toda agao social
a assumir horizontes de expectativa futura que a
inscrevam como um desdobramento consoante com o
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processo temporal. Nao se trata tdo-somente de uma
alteracdo nos significados tradicionais, mas de uma
verdadeira revolugdo nas maneiras de conceber a vida
em geral, de imaginar o que nela é possivel ou néo,
assim como o que dela se deve esperar.

Consequentemente, a metodologia da Begriftfsgeschichte — embora
inclua a pesquisa etimolédgica e filolégica dos conceitos — vai além
dessas ao propor um estudo da consciéncia humana a respeito das suas
realidades e possibilidades existenciais.

Tipos de conceitos e origem dos vocabulos

Ha basicamente duas origens dos conceitos estudados no ambito
da Begriffsgeschichte: a das fontes (textos originais) e a cientifica. No
primeiro caso, o objetivo é a traducao contemporanea dos conceitos do
passado. No segundo, a verificacdo da capacidade de rendimento das
defini¢ées contemporaneas de conceitos cientificos. Ou seja, a aplicacao
de conceitos definidos ex post na andlise de fenémenos anteriores a
essas definicées.

Os textos selecionados para a aplicacdo do método sao aqueles nos
quails a experiéncia temporal se manifesta na linguagem, de maneira
explicita ou implicita. Ou seja, devem ser textos que “abordam a relaca
o entre um determinado passado e um determinado futuro”
(KOSELLECK, 2006a, p.15). Aqui incluem-se, por exemplo, enciclopé
dias, textos politicos, filoséficos e teoldgicos, poesias e provérbios. Ao
contrario da histéria social, que utiliza os textos e vocabulos para
deduzir a partir deles fatos e dinamicas externos ao proprio texto, a
histéria conceitual conduz um tipo de exegese textual cujo objetivo é
decifrar os significados dos conceitos politicos e sociais presentes nos
textos selecionados para tal finalidade. Para tanto, a Begriffsgeschichte
busca identificar os momentos de duracado, alteracdo e futuridade
contidos na realizagdo lingliistica de determinada situacdo concreta.
Ressalte-se, ainda, que, nesse caso, o estudo paralelo do contexto histo
rico, economico, legal, social e politico que une emissor e receptor —
como aquele proposto por Gadamer (1997) — é uma condicdo para a
Interpretacao, e ndo a finalidade da mesma.

Quanto ao aspecto temporal, os conceitos politicos e sociais de
interesse da Begriftsgeschichte podem ser divididos em trés grupos
(RICHTER, 2006; JASMIN, 2006). Alguns conceitos, tais como
democracia, podem ser considerados sob esses trés aspectos:

(1) Os conceitos tradicionais da doutrina constitucional
aristotélica, cujos significados lexicais sdo parcialmente
permanentes. Ou seja, conceitos de longo uso cujo
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significado pode ainda ser alcancado e compreendido pelos
que falam a lingua hoje;

(i1) Os conceitos cujo significado se alterou decisivamente ao
longo do tempo, tais como “classe” ou “histéria”. Esses
conceitos s6 podem ser compreendidos apdés uma
reconstrucao erudita de seus significados anteriores;

(ii1) Os neologismos, os quais surgem em determinados
momentos como reacdo a determinadas situacdes sociais
ou politicas cujo ineditismo procuram registrar ou até
mesmo provocar, tais como “conservadorismo”’,
liberalismo” ou “socialismo”. Sao conceitos criados durante
as mesmas interpretacdes revolucionarias que ajudaram a
formar ou interpretar.

Quando estudados aos pares, surgem os denominados conceitos
assimétricos antitéticos. Estes sdo conceitos binarios que pretendem
incluir universalmente todas as pessoas, criando um fendémeno de
inclusdo — daqueles que reclamam para si o direito de uso exclusivo de
um conceito linguistico — e de exclusdo — daqueles que nao fazem parte
de determinada unidade de acao politica e social — polis, povo, partido,
classe, etc. Sdo exemplos de conceitos assimétricos antitéticos ja
estudados no contexto da Begriffsgeschichte: “helenos e barbaros”, “
cristaos e pagaos’, “homem e nao-homem” “O que caracteriza os
conceitos antitéticos desiguais é que eles determinam uma posicao
seguindo critérios tais que a posicdo adversaria, deles resultante, sé
pode ser recusada. Nisto reside sua eficacia politica...” (KOSELLECK,
2006a, p.195).

Principars  caracteristicas  dos  conceitos no  contexto da
Begritfsgeschichte

Segue uma sintese das principais caracteristicas dos conceitos no
contexto da Begriffsgeschichte. Em primeiro lugar, o conceito nao é
apenas um reflexo de uma realidade. E um indicador (no presente) de
uma posicao politica ou social que reflete um passado e sinaliza um
(novo) futuro. Em outras palavras, correspondéncia ndo é sinénimo de
1identidade.

Além disso, “Todo conceito se prende a uma palavra, mas nem toda
palavra é um conceito social e politico” (KOSELLECK, 2006a, p.108).
Ou seja, conceitos sociais e politicos sao necessariamente polissémicos e
generalizantes em termos das experiéncias e expectativas que podem
abranger em termos de significacdo. O uso lingiiistico do conceito
pressupbe, portanto, a manutencdo dos multiplos significados

Revista Brasileira de Estudos Organizacionais * Florianépolis
volume 1 - numero 2 - Dezembro - 2014 - ISSN: XXXX-XXXX
Sociedade Brasileira de Estudos Organizacionais

182



CONTRIBUICOES DA HISTORIA DOS CONCEITOS (BEGRIFFSGESCHICHTE) PARA OS ESTUDOS
ORGANIZACIONAIS
Fabio Vizeu / Queila Regina Souza Matitz

associados ao conceito. Em outras palavras, os conceitos sdo vocabulos
nos quais se concentra uma multiplicidade de significados.

Conceitos podem variar na extensdo de conteido empirico que
carregam. Ou seja, quanto maior o significado relacionado a uma
realizacdo futura, ou seja, quando maior o campo de expectativa ao
qual faz referéncia, menor o contetido empirico presente. Os conceitos
também podem variar entre si quanto a sua capacidade de ampliacao
em termos da quantidade de significados que podem carregar ou,
ainda, da abrangéncia das experiéncias as quais fazem referéncia.
Especialmente a partir da modernidade, de acordo com Koselleck
(2006b, p.99), a maior interligacdo comunicativa ao redor do mundo
tem causado maior abstracdo dos conceitos, afastando-os da experié
ncia direta: “Os conceitos tornam-se necessariamente mais abstratos,
ao mesmo tempo mais gerais e menos descritivos que nunca’.

A identificacdo e andlise de conceitos-chave pode (e deve) seguir
dois caminhos: o semasiolégico — relacionando a palavra aos seus
significados — e onomasiolégico — relacionando diferentes designacoes
para um mesmo fato ou para fatos semelhantes. Nesse contexto, é
importante também a identificacdo de conceitos paralelos e conceitos
antonimos que ajudem a explicar outras dimensoes ou aspectos do
mesmo fenomeno. Finalmente, cada conceito possui um campo sema
ntico, formado por conceitos complementares ou paralelos que
contribuem para formar um campo de significado.

Criticas e objegdes a histéria dos conceitos

As principais criticas a Begriftsgeschichte foram formuladas por
autores anglofonos da chamada abordagem collingwoodiana para o
estudo da histéria do pensamento politico, anteriormente denominada
Escola de Cambridge. Quentin Skinner, principal representante dessa
vertente, em um primeiro contato com a Begriftsgeschichte defendeu a
1mpossibilidade de se fazer uma histéria conceitual, com base em um
argumento historicista radical de que um conceito é sempre tGnico em
termos espaciais e temporais. Entretanto, mais tarde Skinner revisou
sua posi¢ao inicial e passou a classificar o seu proprio trabalho como
uma forma de histéria conceitual. Ja outro signatario da escola de
Cambridge, John G. A. Pocock, continuou defendendo o uso do estudo
sincronico da linguagem — tal como é proposto pela abordagem anglé
fona —, em detrimento da proposta de estudo diacronico da
Begriftsgeschichte.

Alguns autores tém proposto uma aproximacdo maior entre a
abordagem collingwoodiana e a Begriffsgeschichte, com destaque para
Melvin Richter, cientista politico norte-americano responsavel pela
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aproximacao intelectual entre as duas perspectivas e figura-chave da
recepcao da Begriftsgeschichte em ambientes académicos nao-germa
nicos. O objetivo é caminhar em direcdo a uma sintese na qual a tradig
ao inglesa passaria a ter um foco mais estrito na linguagem, enquanto
a tradicao alema adotaria uma preocupacao maior com formacoes lingi

isticas mais complexas que sua unidade de analise atual, o conceito
(JASMIN; FARES JUNIOR, 2006).

Por uma agenda de pesquisa em EOR a luz do Begriffsgeschichte

Apo6s apresentarmos de forma breve os fundamentos da
perspectiva tedrico-metodolégica de Kosellleck, estamos habilitados
para pensar nas possivels contribuicbes que a Begriffsgeschichte
oferece aos estudos organizacionais. Em um primeiro momento, é
preciso lembrar que este campo académico se insere dentro de uma
tradicdo a-histérica (BOOTH; ROWLINSON, 2006; VIZEU, 2010A;
COSTA; MARTINS, 2009), e que a simples ado¢io de uma perspectiva
social que busca a compreensdo da modernidade em sua historicidade
ja é, em si mesmo, uma medida com grandes possibilidades de avanco
na producgao do conhecimento sobre a realidade organizacional; todavia,
desejamos pontuar de forma mais especifica qual o potencial esperado
da Begriffsgeschichte em sua aplicacdo aos estudos organizacionais,
principalmente no que tange a formulacdo de critérios para o
estabelecimento de uma agenda de pesquisa com base nesta
metodologia. Assim, apresentamos dois direcionamentos que visam
sinalizar este caminho.

Begriftsgeschichte como fonte de conhecimento para a compreensao da
realidade organizacional

Tendo em conta que o arcabouco historiografico da
Begriffsgeschichte é, em grande medida, uma leitura sobre a constituig
ao da modernidade, feita a partir da emergéncia e transformacao de
conceitos fundamentais na organizacdo da vida social e politica, o
pesquisador/tedrico das organizacoes podera compreender melhor seu
objeto de investigacdo — que, em esséncia, ¢ uma das mais importantes
marcas da modernidade — a partir da compreensdao deste
desenvolvimento semantico apresentado pela obra de Koselleck e seus
colaboradores. Como sugere Jasmin:

Ao investigar o que é manifesto pela linguagem,
[Koselleck] pretendeu também compreender os modos
pelos quais o mundo moderno tomou consciéncia de
sua(s) prépria(s) modernidade(s), orientando a pesquisa
histérica para o pensamento do mundo contemporaneo
e indagando em que medida estamos ou nao, ainda
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hoje, experimentando o mesmo universo de
significados. (JASMIN, 2006, p. 10)

Richter (2006, p.39), reforca essa posicio ao afirmar que o
Geschichtliche Grundbegriffe (o dicionario editado por Koselleck sobre
os conceitos historicos fundamentais da lingua politica e social na
Alemanha) estd “..entre aquelas obras cldssicas indispensaveis,
consultadas preliminarmente por quem quer que esteja iniciando uma
pesquisa séria sobre os temas cobertos pela area.” Entre os cerca de
120 conceitos abordados nessa obra de referéncia da Begriffsgeschichte,
incluem-se: democracia, ideologia, sistema, estrutura, organismo, crise,
burocracia, para citar apenas algumas das representacoes linguisticas
dos fenomenos que caracterizam a modernidade e que sdo largamente
utilizadas na literatura organizacional.

Begriftsgeschichte como método para conceitos da Teoria
Organizacional

A teoria historica de Koselleck nasce da consciéncia critica de que
ha uma lacuna entre os eventos histéricos e a linguagem utilizada para
representa-los. Ha, portanto, nos discursos sobre o passado, um
elemento de representacdo linglistica que ultrapassa os limites da
simples traducao e que exige um cuidado especial por parte dos usua
rios do conhecimento histéorico. Portanto, qualquer producao de
conhecimento que esteja fundamentada no passado precisa levar em
consideracao a interferéncia da linguagem sobre a representacio da
historia. Ou seja, é preciso compreender as implicagoes lingiisticas da
linguagem utilizada no passado e, ao mesmo tempo, é preciso adequar
a linguagem wutilizada no presente para representar esse mesmo
passado.

Também se deve considerar que o método proposto pela
Begriffsgeschichte é adequado ao mapeamento de conceitos que
constituem vocabularios especializados, ou seja, ao estudo dos campos
semanticos ou territorios linglisticos de um determinado tipo de
linguagem utilizada por determinado grupo social (RICHTER, 2006).
Neste sentido, a Begriffsgeschichte é uma ferramenta importante na
prevencao do anacronismo, ou seja, da falta de alinhamento entre uma
interpretacdo atual e um significado tal como foi originalmente
formulado no passado. E, ainda, serve como base para estudos histd
ricos comparativos dos usos nacionais de conceitos politicos e sociais: “
Para Richter, o problema da traducao, e todas as questoes de ordem
pratica e metodoldgica que ele suscita, torna-se crucial para pensar a
historia conceitual de maneira comparada e também para se estudar a
recepcao de conceito§ em paises que foram colonizados no passado.”
(JASMIN; FARES JUNIOR, 2006, p.34). Como este é o caso do Brasil,
a analise lingiiistica da histéria dos conceitos representa uma saida
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para a maneira como se processou (e ainda se processa) a importacio
semantica de antigos colonizadores.

E, apesar de ter sido desenvolvida originalmente para o estudo de
um periodo especifico — o Sattelzeit, periodo de transicao entre o inicio
da modernidade e a modernidade propriamente dita na Alemanha, e
que abrange os anos de 1750 a 1850, aproximadamente — a
Begriffsgeschichte originou-se de uma intuicdo que permite sua aplicag
ao a outros contextos historicos, atendendo a sensacao da “aceleracao”
do tempo durante os periodos de transicio (MOTZKIN, 2006). Essa
percepcao de aceleracao se reflete em mudancas de sentido conceitual
nao apenas no sentido semantico, mas também temporais. Ou seja, um
conceito tem um senso de temporalidade variavel, podendo referir-se a
periodos de tempo mais longos ou mais curtos, e também a diferentes
densidades em termos da experiéncia ao qual fazem referéncia. A
1mplicacdo dessa nocdo implicita na Begriftsgeschichte é que o método
proposto por Koselleck nao precisa ficar restrito ao estudo do periodo
para o qual foi desenvolvido originalmente. E possivel identificar
outros periodos histéricos — incluindo-se periodos mais recentes — onde
foi possivel perceber uma sensacido de aceleracdao do tempo, seja do
ponto de vista da extensao ou da intensidade temporal. Nesse sentido,
cabe aos pesquisadores da area de Estudos Organizacionais identificar
conceitos proprios da area — e também conceitos importados de outras a
reas (WHETTEN; FELIN; KING, 2009) — com essa capacidade de
indicarem periodos de tempo passados, evocarem momentos decisivos,
projetarem futuros, e até mesmo chamarem a um determinado tipo de
acao. Esses conceitos sdo particularmente importantes porque afetam o
mundo extra-conceitual ou extra-lingiiistico, provocando mudancas na
maneira de entender o passado e de construir o futuro.

Outra questdo, mencionada por Feres dJunior (2007), merece
destaque: a apropriacao de conceitos da linguagem comum pelos
discursos especializados das ciéncias sociais. Ou seja, esses conceitos
podem sofrer variacoes semanticas ao serem incorporados e utilizados
em modalidades técnicas de discurso das ciéncias humanas e sociais.
Essas variacoes merecem investigacoes principalmente porque podem
desvelar diferentes horizontes temporais relacionados aos conceitos,
diferentes modalidades de acdo justificadas pelo uso desses conceitos e,
ainda, variag¢bées causadas pela apropriacao cientifica na abrangéncia
de significado de cada conceito.

Limitagoes de uso da Begriffsgeschichte em Fstudos Organizacionais

A objecado que se pode fazer a aplicagdo do método de histéria dos
conceitos aos conceitos pertencentes aos estudos organizacionais —
como, por exemplo, os conceitos de cultural organizacional e de
comportamento organizacional — se refere a concepc¢iao de tempo longo
subentendida na nocio de tempo histérico de Koselleck. Neste ponto,
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Koselleck considera o tempo histérico como uma totalidade que s6 pode
ser observada no longo prazo, e essa condi¢ao caracteriza sua medida
de época. O interesse da histéria dos conceitos pela transposicao diacro
nica de significados ao longo das eras, por um lado, e pela sincronia
destes dentro de cada uma em particular, por outro, se revela somente
quando se observa a totalidade de um tempo histérico, tempo este
semanticamente homogéneo dentro da totalidade da era, mas que
também apresenta uma singularidade, se comparado a outros periodos.

Assim, como pensar em mudanca histérica de conceitos
engendrados na teoria organizacional se esta se constitui em uma histé
ria breve, em um curto capitulo dentro da modernidade (WAHRLICH,
1986)? Sera que é possivel aplicar a nocdo de diacronia em periodos tdo
diminutos como aqueles que marcaram as mudancas semanticas
dentro da breve histéria do mundo das organizacdes modernas, tao
breves que talvez nao expressem nenhuma mudanca de tempo histo
rico, mas tdo somente, a heterogeneidade natural que se manifesta nas
complexas relagoes multiculturais da modernidade, traduzidas pela
polifonia semantica tdo caracteristica de nosso tempo (HABERMAS,
2002)?

A essa objecdo, podemos apresentar a prépria percepcao do autor
de que a duracio de tempo longo — tao significativa na determinacio do
momento de mudanca nas eras pré-modernas — se torna cada vez
menos presente no mundo moderno. Koselleck considera que as
Instituicées que sustentam a vida moderna modificaram o ritmo da
Histoéria, possibilitando a sucessdo de novos ciclos de forma muito mais
rapida. Como afirma o historiador:

...se no computo da experiéncia subjetiva, o futuro
parece pesar aos contemporaneos por ele afetados, é
porque um mundo técnica e industrialmente formatado
concede ao homem periodos de tempo cada vez mais
breves para que ele possa assimilar novas experiéncias,
adaptando-se assim a alteracoes que se ddo de maneira
cada vez mais rapida (KOSELLECK, 2006, p. 16).

E claro que esta percepcao de Koselleck sobre o ritmo acelerado das
mudancas na modernidade nio elimina a necessidade de se ater a
longa duracao na compreensao dos ciclos histéricos; entretanto, nao foi
preocupacao deste historiador alemao compreender a dinamica interna
da prépria modernidade, apesar dele reconhecer que, neste periodo, ha
uma multiplicidade de momentos, dados pela intensidade da experié
ncia social e pelo subseqiiente dinamismo que desta experiéncia deriva.

Ou seja, podemos pensar que, dentro da modernidade, onde as
mudancas sociais sdo mais intensas, também se verifica alteragoes nas
referéncias semanticas vinculadas a estas mudancas. Um bom
argumento que se pode apresentar para esta ideia é a grande
quantidade de neologismos que se sucedem na vida politica e social nas
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ultimas décadas, ou mesmo a constante re-significacdo de termos e
expressoes que, em razdo das intensas transformacoes sociais que
tiveram lugar no século XX, se manifesta como novas concepgoes da
vida social e reflete momentos histéricos que, para a
contemporaneidade, sdo estranhos. E por isso que entendemos ser possi
vel se pensar em uma histéria dos conceitos do corpo de conhecimento
organizacional, pois é sabido que, mesmo em se tratando de um feno
meno muito recente (cerca de um século), as organizacdes modernas
apresentam uma dinamica semantica que exige do pesquisador certo
cuidado para néo incorrer em anacronismo (JACQUES, 2006).

Por exemplo, sera correto se pensar que o conceito atribuido a
palavra ‘organizacao’, tal qual ele foi expresso pelos autores classicos
do Management (Taylor, Ford, Fayol, Gulick, Gilbreth, Urwick, etc), é o
mesmo assumido pelos socibélogos funcionalistas que inauguraram a
teoria das organizacoes algumas décadas depois? Se tivermos em conta
que, neste breve periodo, o fenomeno organizacional se modificou
drasticamente em quantidade e qualidade, bem como a realidade poli
tica e social — basta lembrar das duas grandes guerras que ocorreram
entre estes dois periodos — é possivel supor que néo se trata do mesmo
conceito. De certo, mesmo sem assumir os pressupostos analiticos
propostos por Koselleck, muitos revisores do pensamento
organizacional ja alertaram para as diferentes concepcoes sobre

organizacao entre os grupos de autores que viveram em diferentes peri
odos (por exemplo, WAHRLICH, 1986).

Consideracgoes finais

Ao apresentar a Begriffsgeschichte como um importante método
para a area de estudos organizacionais, além de estarmos
reivindicando que se adote neste campo académico perspectivas tedrico-
metodologicas capazes de superar a limitada visdo a-histérica sobre a
realidade social que a heranca do funcionalismo sociolégico nos
impingiu (VIZEU, 2010a), também estamos interessados em
sistematizar um possivel programa de pesquisa diretamente
relacionado com a producao de estudos preocupados com a historicizaca
o do fenémeno das organizacdes (BOOTH; ROWLINSON, 2006). Esse
programa, traduzindo-se empiricamente com a leitura historiografica
da analise organizacional, também se fundamentaria na preocupacgao
com a questdo dos conceitos em estudos organizacionais, algo que ja foi
observado como importante para a compreensao da proépria formacao
do pensamento organizacional — seja este académico ou profissional —
mas também, do entendimento dos mecanismos socials nos quais a
producio deste conhecimento se estabelece (MATITZ; VIZEU, 2010).

Todavia, ndo negamos que tal intento se insere dentro de um esforg
o que ja vem sendo emprendido na area, especialmente na Europa e
mesmo no Brasil. A ampliagdo do quadro tedérico-metodolégico de que se
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serve o pesquisador das organizacoes a partir do empréstimo de outros
campos disciplinares vem ocorrendo ha certo tempo, mesmo que nem
sempre com o cuidado de se preservar a consisténcia epistemoldgica
que tais formulacdes abarcam em suas 4reas de origem (WHETTEN;
FELIN; KING, 2009). Contudo, especialmente nas disciplinas acadé
micas conhecidas dentro do rétulo de ‘humanidades’ — como é o caso da
historia — ainda se percebe potencial para se descortinar novas formas
de investigar o fenémeno das organizacdes (ZALD, 1993), tendo em
vista a ainda forte presenca dentro dos estudos organizacionais de uma
concepgao positivista de ciéncia na maneira como se investiga a
realidade social (VIZEU, 2010a). Assim, mesmo tendo apresentado
pontualmente uma agenda de pesquisa para a adocao da histéria dos
conceitos de Koselleck nos estudos organizacionais, esse esforco ainda
esta por se fazer, constituindo-se nossa tentativa apenas como uma
proposicao inicial.

A grande contribuicdo teérica da Begriffsgeschichte para os estudos
organizacionais diz respeito ao seu entendimento sobre a Histéria e a
sociedade moderna. Neste ultimo ponto, uma interessante contribuic¢ao
é se pensar o fendmeno das organizacoées a partir do que Koselleck
1dentificou como o descolamento entre a experiéncia passada e o
horizonte de perspectiva futura que se processo na era moderna. Como
afirma Koselleck (2002), as sociedades pré-modernas se constituem a
partir da concepcdo de um futuro escatolégico e sua leitura sobre o
passado se traduz em uma narrativa de época fundada na expectativa
deste devir fatalista. Na era moderna, a concepcao de futuro se torna
aberta, e se constituem explicag¢oes sobre uma marcha da Historia onde
se busca vislumbrar expectativas provaveis sobre o futuro.

Consideramos em nosso ensaio que as organizagdoes enquanto
entidades histéricas modernas refletem essa mesma expectativa, e a
vida organizacional se traduz a partir da reconstrucao de um futuro
incerto. Ou seja, no ambito das organizagoes, provaveis expectativas va
o se reconstruindo a medida que nossa leitura semantica e tedrica
sobre a vida organizacional vai se modificando. Essa fluidez semantica
no interior da vida organizacional pode ser observada especialmente
pelo intenso debate sobre temas e conceitos e sua dinamica ao longo dos
anos; também observamos que ha um significativo esforco de renovacgao
conceitual e construcdo de neologismos que refletem esse processo
(WHETTEN; FELIN; KING, 2009). Assim sendo, acreditamos ser o
principal papel dos Estudos Organizacionais assumir uma perspectiva
consciente e critica sobre seu conhecimento, o que pode ser obtido com
a ajuda dos elementos tedricos da Begriftsgeschichte.

Tendo em conta os limites do presente texto em se tratando este de
uma primeira aproximacio entre a Begriffsgeschichte e os Estudos
Organizacionais, sugerimos alguns pontos orientadores de pesquisas
futuras. Estes se constituem como tarefas preliminares para a solucao
de certos dilemas sobre a possibilidade de uso e as efetivas contribuico
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es da abordagem histérica koselleckiana que se ensaiaram aqui, de
forma ainda embrionaria: como dar conta, em um programa de
pesquisa baseado na Begriffsgeschichte, da construcio polissémica de
conceitos praticada na area? Como situar o problema da traducéao livre
feita pelos autores de textos académicos de termos originados em li
nguas estrangeiras, traducdo esta nem sempre coincidente com as
aquelas advindas de outras fontes (como a midia, por exemplo) e que
também sdo referenciadas pela literatura académica especializada?
Como programar um conjunto de conceitos da area relevantes de serem
investigado a luz da Begriffsgeschichte? Quais as fontes disponiveis
para empreender uma analise diacronica de conceitos em Estudos
Organizacionais de forma a se conformar aos critérios apresentados
pelos historiadores afiliados a perspectiva koselleckiana (dicionarios,
textos classicos, midia, etc.)?

Finalmente, esperamos que nosso texto sirva de inspiracao para
que outros pesquisadores se interessem por conhecer mais a fundo a
obra de Koselleck. De natureza densa e nem sempre de facil
compreensao, a Begriffsgeschichte exige de seus signatarios um grande
preparo, bem como a sua adocao em projetos de pesquisa empirica
também se configura como um intento que exige grande dedicacio;
entretanto, como aqui foi observado, ndo se pode negar que esta
perspectiva tedrico-metodoldgica prove ao pesquisador organizacional
uma frutifera contribuicio, dada pela melhor compreensio da vida
social e da semantica moderna e pelo amadurecimento reflexivo e anali
tico da realidade organizacional.
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