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Resumo

O presente artigo traz reflexdes sobre o perfil dos novos professores
universitdrios e a polémica discussdo sobre o processo de
profissionalizagdo da docéncia, levando em consideracao especialmente as
condicdes de trabalho e as demandas de produtividade cientifica. E
baseado especialmente no banco de dados da pesquisa “A nova geragao
de professores universitarios: profissionalizagdo, condi¢des de trabalho e
sua relacdo com a produtividade cientifica na UFRGS”, estudo de caso
realizado na Universidade Federal do Rio Grande do Sul durante os anos
de 2012 e 2013. Buscou-se revisitar os dados encontrados na pesquisa, de
modo a atualizar a reflexdo para o contexto atual. O carater das mudancas
observadas estd em consondncia com o amplo movimento de
transformacdo da universidade brasileira, acelerado especialmente na
ultima década do século passado. A metamorfose do perfil da
universidade pode ser categorizada na passagem de um carater de
instituigdo social para o de organizagio social, de principios sociais universais
para o de objetivos particularistas. Nesse contexto, os novos professores
enfrentam a problemaética da profissionalizacdo, em meio as contradigdes
de um processo em que as condigdes de trabalho e demandas crescentes
de produtividade cientifica atuam no sentido inverso ao de uma maior
autonomia de trabalho. Incorporam o novo ethos académico mesmo em
meio a dificuldades e repercussdes negativas sobre o seu trabalho e vida
pessoal, assimilando os valores da nova sociabilidade produtiva.
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This article reflects on the profile of the new university professors and
controversial discussion about the process of professionalization of
teaching, with particular consideration of working conditions and
scientific productivity demands. It is based especially in the research
database “The new generation of academics: professionalization, working
conditions and its relation to scientific productivity in UFRGS”, a case
study conducted at the Federal University of Rio Grande do Sul (UFRGS)
during the years of 2012 and 2013. It sought to revisit the data found in the
research in order to update the reflection to the current context. The
character of the changes observed is consistent with the broad movement
of transformation of Brazilian university, accelerated particularly in the
last decade of the last century. The metamorphosis of the universityls
profile can be categorized in its change from a social institution to a social
organization and from social principles to particularistic goals. In this
context, new teachers face the problem of professionalization, amid the
contradictions of a process in which the working conditions and scientific
productivity increasing demands operate in reverse to the greater
autonomy of work. They incorporate the new academic ethos even amid
difficulties and negative impact on their work and personal life,
assimilating the values of the new productive sociability.

Keywords: University teaching; Beginning teachers; Scientific
productivity; Working conditions; Professionalization of teaching; UFRGS.

Resumén

El presente articulo trae reflexiones sobre el perfil de los nuevos profesores
universitarios y a polémica discusion sobre el proceso de
profesionalizacion de la docencia, llevando en consideracion
especialmente las condiones de trabajo y las demandas de productividad
cientifica. Estd fundamentado especialmente en el banco de datos de la
investigacion “La nueva generacion de profesores universitarios:
profesionalizacién, condiciones de trabajo y su relacion con la
productividad cientifica en la UFRGS”, estudio de caso realizaod en la
Universidade Federal do Rio Grande do Sul durante los afios de 2012 y
2013. El studio buscé rever los datos encontrados en la investigacion, de
modo a actualizar la reflexion para el context actual. El caracter de los
cambios observados estd en consonancia con el amplio movimiento de
transformaciéon de la Universidad brasilefia, acelerado en especial en la
altima década del siglo pasado. La metamorfosis del perfil de la
Universidad puede ser categorizada por el paso de un cardcter de
institucién social para el de organizaciéon social, de principios sociales
universals para el de objetivos particularistas. En ese context, los nuevos
profesores enfrentan la problematica de la profesionalizacion, en medio a
las contradicciones de un proceso en el cual las condixiones de trabajo y
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demandas crecentes de productividad cientifica actdan en el sentido
inverso al de una mayor autonomia de trabajo. Incorporan el Nuevo ethos
académico mismo en el medio a dificultades y repercusiones negativas
sobre tu trabajo y vida personal, asimilando los valores de la nueva
sociabilidad productiva.

Palabras clave: Trabajo doene universitario; Profesores iniciantes;
Productividad cientifica; Condiciones de trabajo; Profesionlizacion
docente; UFRGS.

Introducao

O presente artigo analisa o perfil dos novos professores universitarios
federais e a polémica discussao sobre o processo de profissionalizacdo da
docéncia, levando em consideracdo especialmente as condigdes de
trabalho e as demandas de produtividade cientifica. E baseado
especialmente no banco de dados da pesquisa “A nova geracdo de
professores universitdrios: profissionalizacdo, condicdes de trabalho e sua
relacdo com a produtividade cientifica na UFRGS”, estudo de caso realizado
na Universidade Federal do Rio Grande do Sul durante os anos de 2012 e
2013. Buscou-se revisitar os dados encontrados na pesquisa, de modo a
atualizar a reflexdo para o contexto atual.

O artigo é redigido em um cendrio de crise econémica e politica, no
qual as universidades publicas atravessam um momento novamente
dificil, com cortes de recursos e consequéncias sobre a atividade docente.
Em que pese as entrevistas terem sido realizadas ha trés anos, o carater
das mudancas observadas estd ainda em consonancia com o amplo
movimento de transformac¢dao da universidade brasileira, acelerado
especialmente na tltima década do século passado.

Mudangas Paradigmaticas do Ensino Superior no Brasil

A anadlise sobre o trabalho docente universitario no Brasil tem sido
realizada em diversos ambitos. Alguns estudos académicos da area da
Educagado trouxeram inicialmente reflexdes sobre a formacgao identitaria
do professor de ensino superior. Probleméticas como o auto-
reconhecimento profissional de ser professor em sujeitos que também se
identificam como profissionais em suas formacoes de origem sdo trazidos
a tona. Fatores como a fragilidade na formagao didatica desses professores
e suas repercussdes sobre o ensino também tém sido ressaltados.
Entretanto, desde meados da década de 1990 tém se ampliado
razoavelmente os estudos sobre as condicdes de trabalho docente nesse
nivel de ensino.

Nao parece fortuito que essa ampliacdo de um campo de pesquisa
tenha acontecido em concomitancia com certas transformacoes do trabalho
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docente e da prépria universidade brasileira. Esta carrega ainda as marcas
de sua formacdo tardia e como “universidade conglomerada”
(FERNANDES, 1975), na qual as unidades tradicionais que formaram o
principio do ensino superior no pais (inspirado no modelo napole6nico)
dificultaram a formacdo de um sistema universitario unitario. E foi a
universidade um dos alvos da reforma do Estado brasileiro iniciada nos
anos 19902, em que passa a ser concebida ndo mais como instituicio social
mas como organizagdo social, transformacao que se traduz na mudancga de
referéncias sociais universais para objetivos particulares das proéprias
instituicbes e seus agentes, que entram em um “processo de competicao
com outras [organiza¢Ges sociais] que fixaram os mesmos objetivos
particulares” (CHAUL 2003, p. 6).

As finalidades particularistas ganham forca com o enxugamento
financeiro para o setor publico, pois, desde entdo, as instituicoes
universitarias passam a ter o seu montante de recursos condicionados a
execucdo de certos objetivos fixados pelo Estado. As avaliagdes estatais
sobre as universidades ganham peso e se configuram nas afiadoras da
legitimidade para o recebimento de apoio financeiro. Se por um lado, a
onda avaliadora buscava superar as formas de distribuicdo de recursos
politico-clientelistas, por outro, passou a ser utilizada também como
mecanismo de contencdo de gastos (ARAGON; ROCHA, 2000). Além
disso, facilita-se o acesso das universidade publicas ao financiamento
privado, o que, em meio a um cendrio de contingenciamento de recursos,
passa a ser visto como o mecanismo mais rapido e eficiente para superar
as dificuldades préprias do parco apoio recebido do Estado.

A década de 1990 foi aquela em que ndo s6 se inicia o processo de
“privatizagdo interna” das IES publicas (MANCEBO, 2010; MARTINS,
2009; SGUISSARDI; SILVA ]UNIOR, 2009), como também aquela em que
mais se amplia a participacdo privada no ensino superior brasileiro
(MANCEBO, 2010). Observa-se especialmente nos governos de Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002) o periodo mais favoravel a expansdo
privada. No ano inicial do seu primeiro mandato em 1995, as matriculas
privadas correspondiam a 60,2% do total. Quando encerra seu segundo
mandato em 2002, esse percentual ja tinha saltado para 69,8% (INEP,
2013). Conforme Ludwig Araujo (2013, p. 23),

Todavia, as gestoes Lula da Silva ndo ampliaram a participagdo
publica no total de matriculas de graduagdo. Lula da Silva
assumiu o governo num quadro de 29,2% de matriculas em IES
publicas e 70,8% em institui¢cdes particulares. Ao final do
segundo mandato, as matriculas de IES publicas respondiam
por 27,8% do total, frente aos 72,2% em institui¢des privadas. O

2 Sobre esse assunto, pode-se verificar o destaque dado as universidades no novo modelo de organizacio estatal
nas teses defendidas por Luiz Carlos Bresser Pereira, ex-ministro titular do Ministério da Administracao
Federal e da Reforma do Estado (PEREIRA, 1996 apud SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009, p. 34-35).
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incentivo recente a ampliacdo de vagas nas IFES, por meio do
programa REUNI, fez com que, nos tltimos trés anos de seu
governo, houvesse um crescimento maior das matriculas nas
IES ptblicas que nas privadas. Todavia, os resultados ndo
representaram uma inflexdo no percentual da participagdo
privada no ensino superior brasileiro.

Nesse sentido, pode-se afirmar que mesmo pesando diferencas entre
as politicas governamentais operadas nos periodos dos dois ex-
presidentes, a concep¢do de wuniversidade como organizagio social
permaneceu intocada. Nas gestdes petistas se observou o aumento de
recursos destinados as institui¢cdes federais, mas tendo como contrapartida
o atendimento a metas de expansdo de vagas que ndo correspondem ao
aporte estatal oferecido, especialmente se levarmos em consideracdo os
déficits histéricos em termos de infraestrutura e recursos humanos. E
expressivo desse processo o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI), em que
se estabeleceu “contratos de gestdao” entre o Estado e as IFES. Entretanto, o
terceiro paragrafo, inciso III do artigo 3°, menciona que “atendimento dos
planos é condicionado a capacidade orcamentaria e operacional do
Ministério da Educacao” (BRASIL, 2007). Esse ponto é elucidativo da
relacdo desigual que se estabelece, na qual as universidades sao obrigadas
a cumprirem suas metas para receberem verbas, mas o Estado permanece
com o dispositivo legal de ndo cumprir com sua parte. E a situacao
justamente se torna dramatica quando se observam cortes de verbas para
o ensino superior, como os anunciados em 2015 pelo governo da
presidente Dilma Rousseff.

Nas ultimas duas décadas também se observou um crescimento
exponencial da pés-graduacao stricto sensu no Brasil. A partir de dados da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
pode-se verificar que o nimero total de cursos oferecidos em 2010 era 3,25
vezes maior do que o oferecido até o ano de 1990 (CAPES, 2010). Essa
expansdo também esteve marcada pela preponderancia de um sistema
avaliativo que condiciona o fomento, em uma fase caracterizada pela
“énfase em publica¢des, valorizadas por uma hierarquia complexa e
sofisticada” (CURY, 2009, X-XI). O professor que deseja atuar na pos-
graduacdo precisa se adequar as novas diretrizes, publicando uma média
anual de artigos cientificos ou livros em periédicos ou editoras de
prestigio, classificados pela CAPES por intermédio do sistema Qualis. E
esses indices avaliativos sdo igualmente levados em consideracdo pelas
agéncias de fomento a pesquisa.

Destarte, a pos-graduacdo, tal qual o restante da universidade
brasileira tem passado por mudangas paradigmaticas. Se antes focada na
formagdo de quadros docentes para o ensino superior, agora tem sua
primazia na formacdo de pesquisadores (MORAES, 1999; KUENZER;
MORAES, 2005, SAVIANI, 2006). A grande questdo é que, para ser
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pesquisador no Brasil, provavelmente a pessoa precisara ser também
professora de ensino superior, uma vez que a esmagadora maioria dos
espacos de producdo cientifica estdo localizados nas universidades
publicas. Em outras palavras, as mudangas na pés-graduagdo ndo tém
conseguido reverter os problemas observados quanto a formagao docente
para o ensino, ao passo que reforcam o ambito da pesquisa com énfase nos
resultados quantitativos de producdo. Segundo Sguissardi e Silva Janior
(2009), é por intermédio da poés-graduacdo que se operam as principais
mudancas na universidade brasileira, trazendo como resultado a formacao
de um “professor dotado de uma sociabilidade produtiva” (ibidem, p.47).
Processo que, como veremos, atua na modificacdo do ethos do professor ja
atuante no ensino superior, bem como na formagdo de uma nova geracao
que inicia sua trajetéria profissional com os valores atuais de
produtividade inculcados.

Os critérios atuais de produtividade parecem estar gerando um certo
produtivismo académico, entendido aqui como o “[...] fendmeno em geral
derivado dos processos oficiais ou ndo de regulacdo e controle,
supostamente de avaliagdo, que se caracteriza pela excessiva valorizagao
da quantidade da producdo cientifico-académica, tendendo a
desconsiderar a sua qualidade” (SGUISSARDI, 2010). Processo que tem
trazido repercussdes negativas sobre a qualidade dos “produtos
cientificos”, bem como sobre os préprios pesquisadores, afetados por
problemas de satde fisica e psiquica, aumento da jornada de trabalho (em
extensdo e intensidade), diminuicdo do tempo de lazer, invasao do
trabalho na esfera privada, entre outros (LUDWIG ARAUJO, 2010;
SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009).

A Docéncia na UFRGS

A escolha pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul para o
estudo de caso se justifica por ser uma instituicdo considerada (a partir de
vérios indicadores) como uma universidade de exceléncia académica,
tendo sido apontada por dois anos seguidos (2011 e 2012) como a melhor
instituicdo de ensino superior do pais, a partir do Indice Geral de Cursos
(IGC) do Ministério da Educagdo (MEC). Seus indices de qualificagdo do
corpo docente estdo proximos dos nacionalmente observados. E possui
um conjunto de programas de pés-graduacao renomados, que fazem parte
do cotidiano da universidade e de suas atividades.

O percentual de novos professores também acompanha a média
nacional, que atualmente é de aproximadamente um terco, em relacdo a
dois tercos de docentes das geragdes anteriores. Para fins de classificagdo,
considerou-se como “novos professores” os docentes ingressantes a partir
do ano de 2004, periodo posterior a aprovacdo da Reforma da Previdéncia,
como um momento importante a marcar as transformagdes do trabalho
docente universitario.
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A abordagem adotada foi de natureza quali-quantitativa, tendo como
dados primarios as entrevistas semi-estruturadas realizadas com 24 docentes
da nova geracdo da UFRGS, bem como estatisticas obtidas junto a Pro-
Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGESP) e nos Relatorios de Gestdo da
instituicdo (UFRGS, 2012). Esses professores foram selecionados a partir
de selecdo aleatéria estratificada, buscando preservar ao menos uma
correspondéncia em relagdo aos critérios de faixa etaria e areas do
conhecimento. Desse modo, ainda que ndo se possa generalizar alguns
achados, eles permitem estabelecer relacdes explicativas para fenomenos
ja observados em pesquisas anteriores de natureza quantitativa.

Além disso, as estatisticas obtidas nos Relatorios de Gestdo da
primeira década do século XXI permitem andlises interessantes. Entre os
anos de 2001 e 2010, as matriculas de graduacdo aumentaram 16,03% e as
da pés-graduacao stricto sensu em 34,27 %. A p6s-graduagao lato sensu teve
suas matriculas acrescidas em impressionantes 364,72%. Nesse mesmo
periodo, o aumento do quadro docente foi de apenas 7,27% e o quadro se
servidores técnico-administrativos teve uma diminuicio de 14,42%
(UFRGS, 2012)3.

Ao observarmos os dados estatisticos da instituicdo ha indicadores de
maiores encargos docentes, seja no ambito do ensino ou da administragao
universitaria. Contudo, a hipétese que trabalhamos (e que os depoimentos
dos entrevistados nos permitiram confirmar) é a de que os maiores
encargos estdo no ambito da pesquisa, uma parcela de trabalho nem
sempre mensuravel, mas que se expressa em dados objetivos (como o da
extensdo da jornada de trabalho) e outras repercussdes que analisamos em
linhas gerais na sequéncia do artigo.

Profissionaliza¢ao

Discutir o processo de profissionalizagdo do trabalho docente implica
defini¢des prévias em relacdo a certos conceitos adotados. Parte-se aqui da
ideia que a categoria trabalho é central para o entendimento dos processos
sociais, seja do ponto de vista das estruturas que emergem das relacdes
sociais de trabalho, seja nas suas repercussoes sobre os individuos. Nesse
sentido, categorias como alienacio e divisio social do trabalho permitem
ampliar o espectro de andlise sobre a emergéncia das profissdes e o seu
sentido social. Por alienagio entende-se o processo pelo qual os seres
humanos nado controlam plenamente sua atividade produtiva e nao se
identificam inteiramente com o resultado do seu trabalho, que se torna
alheio a sua vontade e propriedade (MARX, 2004). J4 a divisdo social do
trabalho seria “o processo pelo qual as atividades de producdo e
reproducdo  social  diferenciam-se e  especializam-se,  sendo

3 Nio foi possivel analisar o impacto da terceirizacio sobre o quadro técnico-administrativo, pois o namero de
servidores nesse enquadramento s6 aparece nos relatérios a partir do ano de 2010.
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desempenhadas por distintos individuos ou grupos” (HOLZMANN, 2011,
p. 127).

No interior da divisdo social do trabalho, as profissdes podem ser
classificadas enquanto grupos de interesse associados ao sistema de
classes sociais, marcadas pela peculiaridade de suas atividades e pela
propriedade de um conjunto de saberes especificos. O processo de
profissionalizagdo pode ser entendido também como um projeto de
mobilidade coletiva, visando preservar ou ampliar posi¢des
socioecondmicas e/ou de prestigio social (LARSON, 1979 apud ALMEIDA,
2010, p. 124). Por essa 6tica, a consolidagdo de uma determinada profissao
se expressaria no aval social conferido aquele grupo para que exerca
determinadas fun¢des com maior legitimidade, bem como uma autonomia
sobre o seu proprio trabalho maior do que para os trabalhadores “nao
profissionalizados”. Dito de outra forma, aos grupos profissionalizados o
trabalho prescrito ndo pesaria com a mesma forca do que aos demais,
abrindo espaco para o exercicio criativo ampliado e para um controle
sobre a forma e contetido do trabalho.

A questao central que se coloca é sobre a possibilidade enquadrarmos
o trabalho docente universitdrio na atualidade dentro de um processo de
profissionalizacio. Ao observar-se os indices de qualificagio formal
(medidos pela titulacdo do corpo docente das instituicdes), tem-se
indicadores positivos - tanto em nivel nacional como no caso estudado.
No que tange os regimes de trabalho, igualmente se observam dados
positivos, especialmente no aumento das fungdes docentes exercidas em
regime de dedicacdo exclusiva (DE). Dentre os novos docentes, por
consequéncia, o percentual de professores com alta titulacdo e em regimes
de DE é ainda mais expressivo. O prestigio social pode ser observado no
status diferenciado que se atribui aos professores universitarios,
reconhecidos como “especialistas” e demandados por outras instituicdes
(como a midia) para opinarem sobre diferentes assuntos, bem como na
remuneracdo superior em relacdo a de professores dos outros niveis de
ensino*.

No caso da formacao dos novos docentes da UFRGS, observou-se um
outro indicador de profissionalizagdo: a formagao também com dedicagao
exclusiva. Os entrevistados majoritariamente tiveram uma formacao
exclusivamente académica, em poucos casos com experiéncias de trabalho
extra-académicas, mas de pouco tempo ou relevancia. Em sintese, a
vivéncia universitdria ajudou a moldar suas escolhas profissionais e,
supomos, um modo de ser professor-pesquisador. As aspiragdes

4 Ressalte-se, contudo, que o salario dos docentes universitarios foi depreciado significativamente nas tltimas
décadas. Dentre os professores federais, os reajustes de 2013 e 2014 superaram as infla¢des respectivas dos
anos, mas ainda estdo longe de superarem as perdas salariais histéricas em decorréncia da inflagio (ARAUJO,
2013, p. 36). Para equiparar ao salario real de 1998, seria necessario um reajuste imediato de cerca de 40%, na
média geral.
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profissionais que se seguiram ao ingresso na carreira docente também se
encontram circunscritas ao meio académico: consolidacdo de grupos de
pesquisa; busca de projetos; aumento de publica¢des; ingresso no quadro
da poés-graduacdo; melhoria de condic¢des de trabalho; reconhecimento;
entre outras.

A aspiragdo por melhores condicdes de trabalho foi citada
frequentemente. As dificuldades com a estrutura fisica e suporte parecem
estar sendo mais sentidas pelos ingressantes, que experimentam um
periodo de indefinicdes quanto ao seu lugar na universidade e os
instrumentos de trabalho que pode dispor. Em que pese, obviamente, o
peso diferente que esse indicador tem entre as dreas do conhecimento.
Conforme Ludwig Araujo (2013, p. 77),

No caso das unidades académicas com interface aplicada ao
sistema produtivo tais dificuldades sdo minimizadas pelos
projetos em parceria com empresas privadas, o que pode ser
um dos fatores explicativos das disparidades estruturais
visualizadas na universidade. [...] A mobilizacdo de recursos
oriundos de projetos de pesquisa possibilita melhorias no
ambiente de trabalho mesmo quando ndo diretamente

N

relacionada a esfera produtiva. Essa tem sido uma estratégia
recorrente dos docentes para sanarem as deficiéncias
estruturais da universidade nos seus ambitos de atuagao [...]

A baixa participacdo associativa em entidades reivindicatérias, como
os sindicatos, também foi observada. Os professores, na sua maioria,
explicam sua ndo participagdo pelo pouco interesse na politica como um
todo. Mas varios ressaltaram a falta de tempo para se envolverem, em
funcao das outras atividades que exercem. Os que afirmaram participar de
movimentos paredistas, como paralisacdes ou greves, alegam que mesmo
nesses momentos ndo é possivel paralisar inteiramente as suas atividades
(em especial as da pesquisa e pés-graduacdo). Certas tarefas sao vistas por
estes como “inadiaveis”. Em certa medida, pode-se dizer que o sdo, se
levarmos em consideragdo o modo de organizacdo da producdo cientifica
e da pods-graduacdo atualmente existente no Brasil, bem como os
mecanismos de pressdo existentes sobre os docentes.

De tudo isso, vemos o qudo contraditério é o processo de
profissionalizacdo docente. Por um lado, indicadores que apontam a
qualificagdo formal em termos de formacgado e contratos de trabalho, por
outro, demandas crescentes em ambitos como o da pesquisa e pos-
graduacdo, que trazem repercussdes sobre a jornada de trabalho
(intensidade e extensdo), bem como sobre atividades fora do trabalho. Em
que medida a autonomia docente como o sentido geral da
profissionalizagao se mantém?

Relacio Com a Produtividade Cientifica
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O aumento dos encargos docentes pode ser observado inicialmente na
relagdio de ntimeros de aluno por professor nos cursos de graduacao.
Igualmente, na diminuicdo do quadro de apoio técnico-administrativo,
ampliando as fungdes burocrdticas e administrativas exercidas por
professores. Entretanto, é no ambito da pesquisa que se observa o
aumento mais expressivo de encargos docentes, nem sempre facil de
estimar quantitativamente, uma vez que varios desses encargos nao sao
computados na carga horédria nominal da jornada de trabalho.

A produtividade cientifica é uma exigéncia para os professores que
pretendem ser também pesquisadores, uma vez que o atendimento das
metas é condicdo para o ingresso e permanéncia em programas de pos-
graduacdo, bem como para o recebimento de financiamento de pesquisa.
Dessa forma, os professores internalizam a pressdao pela sociabilidade
produtiva (muitas vezes produtivista), assumindo as demandas externas
como suas, antecipando as consequéncias que sofrerdo nas suas condigdes
de trabalho caso ndo as atendam. Conforme uma das entrevistadas,

[...] eu tenho que produzir artigos. Eu tenho que participar de
congressos também. Porque é baseado nesse perfil que os
6rgdos financiadores me classificam como merecedora ou nao
de ganhar uma bolsa de produtividade, ou o que seja. Ou uma
verba para fazer uma pesquisa. Se eu ndo fizer isso, eu nao
ganho o dinheiro. Se eu ndo ganhar o dinheiro, eu ndo vou
fazer pesquisa. Se eu ndo fizer pesquisa, eu de alguma forma
vou estar me frustrando porque eu gosto de fazer essas coisas.
(Entrevistada C4 - Banco de Dados da Pesquisa “A nova
geracdo de professores universitarios: profissionalizacao,
condi¢gdes de trabalho e sua relagio com a produtividade
cientifica na UFRGS”).

A racionalizacdo critica desse processo, contudo, ndo é a regra.
Diversos professores entrevistados afirmaram ndo enxergarem as
demandas produtivas como formas de pressdo negativas. Internalizam as
demandas como preocupacgdes pessoais, da vontade que possuem de fazer
parte do meio académico na sua plenitude, o que implica garantir sua
propria produtividade. O sentimento de pressdao externa ndo os
acompanha. Todavia, as entrevistas sugeriram existir uma relagdo entre a
sensacdo de pressdo externa e os indices de produgao obtidos. Professores
que mencionaram nao sentirem pressdes externas, em geral eram os que
afirmaram também terem indices de produtividade altos, bem como
preocupacdo pessoal elevada em relagdo ao atendimento das metas.

Essa atencgdo especial em relacdo aos indices repercute sobre outros
agentes da vida académica, em especial estudantes. Alguns entrevistados
relataram que pressionam seus orientandos no sentido do cumprimento
de prazos e para a publicacdo de artigos em co-autoria. Uma professora
relatou ter se sentido mal com um orientando que atrasou os prazos e que
fez uma cobranca dura, resultando na evasdao do aluno. Para ndo se
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colocar nessa situagdo novamente, ela afirmou selecionar orientandos que
ja tenham producdo. Ainda sobre estudantes, em pesquisa realizada na
mesma universidade, Ludwig Araujo (2010) apontou que a priorizacao da
produtividade cientifica tem trazido consequéncias negativas sobre o
ensino de graduacdo, negligenciado em relagdo as esferas do trabalho
docente nas quais a pressdo socioecondmica é maior.

As Repercussoes

As percepgdes que se tém sobre as repercussdes do trabalho docente
na vida dos entrevistados foram variadas. O reconhecimento é uma esfera
importante para a realizagdo pessoal, mas pode atuar como um
amenizador de condi¢des de exercicio laboral adversas. Alguns sintomas
de que nem tudo vai bem no trabalho aparecem explicitamente e podem
ser visualizados facilmente pelos sujeitos. Ocorre assim quando problemas
de satide sdo percebidos na conexdo com a atividade produtiva. Outros
sdo mais sutis, como as relacdes familiares, dificuldades de realizar
atividades ndo vinculadas ao trabalho, possibilidade de realizar atividades
de lazer, fisicas e de descanso. Conforme percebido na pesquisa,

Varios entrevistados afirmaram ndo terem problemas de satide
relacionados ao trabalho, o que pode sugerir outras causas, mas
também que essa conexdo nem sempre é estabelecida. Outros
admitiram as repercussdes que o trabalho apresenta, como
limitador do tempo para atividades fisicas, por exemplo;
observaram que eventualmente o trabalho lhes causa
ansiedade, estresse; que prejudica uma boa alimentagdo; mas
nem sempre avaliaram como consequéncias de gravidade
relevante. [..] Em suma, as consequéncias ndo sdo
determinantes para limitar o tempo dedicado ao trabalho. O
oposto ja ndo é verdadeiro, como visto acima. O tempo
dedicado ao trabalho é o principal limitador para a realizagdo
de atividades fisicas, cuidado com a alimentacdo e descanso
(ARAUJO, 2013, p. 70).

O depoimento de uma das entrevistadas é particularmente elucidativo
do motor de produtividade que faz os professores nem sempre
conseguirem atender adequadamente os requisitos de uma vida saudavel,
tornando-os mais suscetiveis a enfermidades:

[...] ¢ um trabalho que ndo tem limite definidos, nem em termos
de volume, nem em termos de horario. E entdo, acaba que se tu
ndo tem clareza absoluta de que tem que fazer uma ginastica,
um repouso, uma alimentagdo boa, tu vai substituindo e
colando, substituindo e colando, e pensando estratégias pra dar
conta desse volume enorme de trabalho que passa por abrir
mao. Pelo menos no meu caso, ndo sei se as pessoas sdo
fanéticas que nem eu. Mas imagino que tenha uma espécie de
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um frisson, de uma fissura académica, digamos assim. E af tu
vai deixando outras coisas em segundo lugar. [...] tu estd tdo
focado, entao absorto, tao fissurado, que demora pra se dar
conta, demora bastante.

(Entrevistada H4 - Banco de Dados da Pesquisa “A nova
geragdo de professores universitarios: profissionalizacdo,
condi¢des de trabalho e sua relagio com a produtividade
cientifica na UFRGS”).

O controle do tempo de trabalho foi um dos temas mais controversos
entre os entrevistados. Muitos trouxeram uma visdo negativa, alegando
dificuldades em delimitar a extensdo da jornada de trabalho, que avanca
inclusive para a esfera privada. Mas a maioria enxerga a flexibilidade da
jornada como um dos pontos positivos da atividade docente, que permite
maior autonomia. Independente dos juizos de valor que se possa fazer
sobre o regime de trabalho e a flexibilidade de horarios, o fato observado
que saltou aos olhos foi que dentre os 24 entrevistados na pesquisa,
apenas 4 cumpriam o limite de 40 horas semanais previstos no estatuto de
Dedicacdo Exclusiva, conforme podemos ver no quadro abaixo:

TABELA 1 - Carga horaria semanal dos professores
entrevistados
Carga semanal estimada Freqiiéncia
Até 40h 4
40h a 50h 9
50h a 60h 7
mais de 60h 3
Nao soube/Nao respondeu 1

Fonte: Banco de Dados da Pesquisa “A nova geragdo de professores universitdrios:
profissionalizagdo, condigoes de trabalho e sua relagio com a produtividade
cientifica na UFRGS”.

Cumpre ressaltar que essa é a carga horédria estimada pelos
entrevistados, uma vez que tais nimeros ndo podem constar nos registros
oficiais, em funcdo da limitacdo de jornada da Dedicacdo Exclusiva. Varias
implicacdes que essa extensdo da jornada traz podem ser aventadas, seja
da quantidade ampliada de trabalho ndo pago aos professores (para além
da ja defasada remuneracdo), seja das consequéncias mais amplas em
relacdo a diminui¢do do tempo destinado a outras esferas que permitem
uma vida mais plena de sentido e saudavel.

Consideracoes Finais
O presente estudo se insere em um campo de investigacdo que tem

buscado demonstrar através de dados (quantitativos e qualitativos),
problematicas que boa parte da comunidade académica tem sentido.
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Intimeros estudiosos, professores e entidades sindicais tem trazido a tona
reflexdes sobre a produtividade cientifica, como aqui a temos chamado, ou
produtivismo académico - como outros preferem adjetivar. Muitas dessas
reflexdes legitimamente questionam o impacto desses regimes de
producao académica sobre os proprios “produtos” da atividade cientifica.
Entre nossos entrevistados percebeu-se igualmente essa preocupagao. De
modo que, as proprias finalidades da universidade e da pesquisa sao
desvirtuadas heteronomamente.

Os impactos sobre outras dimensdes da vida académica e social
permanecem, contudo, ainda pouco analisados. Mesmo considerando que
as andlises sobre a subordinacdo da universidade brasileira aos designios
de forcas econOmicas estranhas aos fins universitarios tenham se
ampliado. Urge uma agenda de pesquisas que busque investigar mais a
fundo os processos de inculcagdo dos valores morais de produtividade
vigentes. Quais os mecanismos que operam para que esses valores sejam
internalizados por professores? Como se constréi a legitimidade de um
modelo de organizacdo que tem trazido repercussdes visiveis sobre os
docentes e seu trabalho?

Essas e outras questdes podem instigar a ampliacdo desse campo de
pesquisa, mas, fundamentalmente, espera-se que se ampliem os espagos
de reflexdo critica dos préprios sujeitos que estdo implicados nesse
processo. Para que percebam o atual modelo de organizacdo como uma
construcao histérica, feita por sujeitos, e, portanto, mutavel. Em especial
naquilo que os tem afetado negativamente e prejudicado a realizagdo de
uma vida plena de sentido, dentro e fora do trabalho.
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